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242 - o Fierre Kapp

Resume. — Uatticde sxzmine s conditrs S equlloe des ¥ rnes de 6 @isions grmluiss of pavat-
1 & laide d'un meadle d2 eencurmecs monasolistiqus. Les pericuantts 4. service 1w eual (Dies
collect? g1 endements croissants) evgendme; das sargs d'sfeiance gt afament & drearsite cas pmc
grammes, Le Bios ces 1éavsicns gralunze s ~inilee eeselemet @ cmaes une diversification
e Tsante de loffes d2 ceogrammess lans s goe celui des 1BV sons privess 5's60ime sYaniom par
unz allogalion aes resscuraea nestemanl anis opli=ale L ailesr asamine ensiite cans cuele sens la
niglemandat on wieer sffacter 3 safisfaction da tonzommesur.

Summary. — This cager exmica iha coadihan of aquilinim of pey — and b suppaned feles
Qo SAraes assuming @ manopcrisnzaly compses manksr socal Bograme diarsly pd alfoiancy
e affeoten B TV oraveries pomsutsviths foudde gaod, stasang cHoml. The Ciose 2gaiie off
fpncy s mare penacaean e pataBniian. Saaing Avecity e consummer's sesfsnon & werth
Wil S0 SUpamed [leviakos, The samannd gt of e o deals i dhe affos of regoiation of g
Batiniy

Creux types e télévisiona copxistent sur le manché, O'une part, les téléwi-
sions gratuites qui relévent, scit du service public (euguel cet article ne
s'intdressara pas! et bénéficient alors de la redevance, soit du sactaur privé,
Dans ce cas, elles firent lewrs ressources de |3 publicite, ['autre part, les
télevisions payantes dont la financement est assuré principalement par les
paiements directs des consommataurs a1, de maniére complémentalre, par
la publicte,

La sarvica délivré per les télévisions {gratuites ou pavantes) est-il satisfai-
sant ¥ Une telle discussion exigs d'éclaireir au préalable les objectifs narma-
tifs e reférence : préférances culturellse das « Elites o, du décideur public
ol du eonsommateur. Hetenic 1a pramiére possibilitg conduirait & wvérifier 50
les programmes de télévision correspondent aux attentes de tal oo tal
groups social, La seconde se justlierait dans le cas des télévisions da ser-
wige public dent le= programmes deviaient refléter las choix du décideur
public, La troisiéme ezl particulisrement adaptée aux éldvisions privées
igratuites gt payantes) auxouel ies cetta contribution est consacréa. Muss par
la recharcha du profit, les télevigions privées distribuent laurs produits i das
consommateurs dont la satisfaction constitug le seul critbre d'évaluation
aconemigue de la qualté das programmes. Dena un mende idéal, la concur-
rence devrait assurer la maximisation conjointe dés objectifs da la firme et
du consammateur. Ainsi, & 'optimum, aucune des ressources dévolues au
systirme tilévisuel ne peut connaitre d'usage alternatif plus avantagaux et
les spectateurs sont assurés de maximisar la satisfaction qu'ils retivent des
programmes ou'ils consomment, En revancha, dans la rdalité, rien ne ga-
rantit une telle coincidence entre les deux chjectifs,

La présente dtude propose da sourmettre e service délivré par les tehévie
sians au crible de l'analyse dconomique. Sur le marché de la tlévision,
I'efficience de I'allocation des ressources el le salisfaction simultande das

Fav, dean. gol 106 1.2) mars-awril 1996
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consammateurs et particuli érement délicete, dans la meswre oi la service
télevisuel offre des caractdristiques parficuligras [biens collectifal ¢t od le
oreduit n'est pas homegana,

En premisr liew, le service télavisusl gratuit constitug un cas intéressant de
bien coliestif pur. Le financement publicitsivs constitue una modalité atypi-
gue da financemant privatif d'un bien collectif, tandis gue zon homologue
payant se clasze parmi laz biens eollectifs Mocauxt mixtes dans la mesurs au
I'exclusion, par ies prix, de I'accés au sarvice, est possible sans que les
consammateurs soient pour autont on rivalite las unz evec las autres. La
détermination du niveau de production optimal présente ainsi les difficultés
bigrn connues propres aux biens collectifs. Dang Ie cas de ia télavision gra-
iwite, 1l wst cependant possible d'envisager una sclution ariginale congistant
& traiter la publicité comma un coll non Moenctaire impese aus consomma-
teurs, ce qui simplifie considérablemant I'anahyse de Féquilibre,

En sacond liau, la service dalivre par les firmes de tldwsions n'est pas
homogana. Une firma de talavisian peut offfir des programmes Jifférents en
mattant plusiaurs chainas i la disposition das consnmmateurs. Ce faisant,
elle augments sa recette totale pour une quantitd Sonniée de production,
Mais unz telle différenciation fait peser sur la irme lo nsque de ne ples
enéficiar pleinement das randements croisaants de production. La lirme ne
doit dons pas diversifisr la nombra da zas programmes au-deld du point ol
"apgmentation du ol unitaine de production cesse d'atre contracanrée par
'augrnentation de Ia recetie totale,

Ainzi, les kélévigions recalent des proprigtes dronomigues spdeifiques qui
affactent las conditions de maximisation du profit et engendrant des quili-
bres aux cargelonstigues crginales, La realisation conjointe dea ohjectifs de
profit de la firme et de satisfasticn du consommateur exige que les fimmes da
talavigions combinant une ellecation efficients des ressourcss ol une diver
sification satisfoizant les attentas du conscrmmeteur. Cette o diversification
clliciente » peutwlle étre sifectivemant atiginte per |es firmes de télévi-
sions ? Afin de simplifier, chacun des deux grand types da télévision (gratuit
et payant] sera suncessivament Sudid, en considérant qu'unc firme da téla-
visicn offra un gervice diveraifié par Mentremise de plusisurs chaines, Cotle
clude est mende i aide d'un mémea modéla de concurrence: manopofigit-
que descriplif de 'éguitibre dune firma multichainegs (payantes ou grefuites)
diffusant des programmes substints imparfaits,

Le premitre partiz de cette cortribution s'attache dong 4 préciser las ca-
racteristiquas de ces deux modéles d2 télevision, I ressort que tous deux
tendent 4 s'loigner de la situntion de « divarsification afficienta », Le biais
des télévisions gratutes sa manifesta essantisllement a travers une divarsi-
ficatian inguffisante de |'offre de programmas tandis gue celui des télévi-
sions privaes s'exprime avant tout par une allocativn des ressources nette-
ment scus-cptimals,

Lo secande partie sintérasse sux conséguences de la raglemantation ézo-
nomigque (11 sur Mefficience et la diversification du service télevisuel et sou-

(11 La réglernercatan n'est pas bg feul socuns possilde Gxe aus impededions de la
Corcurense. makk la plus courante, Le décideur public paw Favoriser la mensce d'ontrée sur

Rew doon, pol 196 (2) mars-avril 1998
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ligne: commeant les madalités réglementaires particulidres & |a télévision af-
fectant, dans un sens parfois inattendu, les caractéristiques des programmes
ditfusés par les chaines,

La présence de forts rendements d'4chelle censtitue "una des carastéris-
tiques de I'activité televisuelle, comme l'absence de veritables substituts auw
service télavisuel évoque naturellement le risque de voir certaines firmes
béneficier d'un pouveir de manché qu'elles pourraient exercer & |'encantre
de la collectivité. Une réglamentation correstrice a5t géneralamant mize en
aeuvra afin d'aviter de telles sitwations. Dans le cas des tlévisions gratuites,
la reglementation ne peul pas porter sui e prix du preduit (el est nul 1),
mais sur |e prix at la quantité de publizité incorporée dans les programmes.
En revanche, dans le cas des télavizions payantas, 13 réglemeantation em-
prumnte las chamins plus classigues du contrile du prx suguel est delivee le
service aux consarmmateurs, De telles mesures viennent, dans certaing cas,
maintanir une 4 sur-diversite « des programmes, au prix d'une parte d'effi-
cience. Dans d'autras, au contraire, la diverzite patit de la réglamentation.

Les limites d'une telle étude tiennent eszentiellernent aux hypothaess re-
tenues, dont e caractére restrictif ne nous échappa pas. En limitant 'analyas
& un cas particuliar da concurrence monopolistique ol la diversification du
produit est assurée par wne stule fivme mull-produits, s présente contribu
tion se prive d'examiner les cas de concurrence oligopolistique, o0 téléwi-
sionz payentes at gretuitas ='affrontant. Si da telles configurations consti-
tuent des perspectivas d'étudaes stimulantes, || nous semble gu'dlucider los
modalitds de fenctionnement intrinségues aux deux grands modéies de ¢
lévisions |payante Gt gratuite), conslitue un préalable indis pensake,

1. Diversité des programmes
televisuels et satisfaction
du consommateur

Les pragrammes des telévisions privies peuvent #re distribugs gratuite-
ment ou di maniéne payante, Dans les deux cas, et en partant du bas de la
fillers sudiavisuelle, an trauve an premier les consommateurs, Ceux-ci sant
damandaurs da programmes de talévision, st sont disposds, soit 8 payer un
priz pour s'abonmer & des services, soil & aceepter |a présence d'acrans
publicitaires destings & fingncer les progremmes, Puis vignnent les annon-
CErS ; ceux-ci-sont demandeurs de temps d'antenna destingés & diffuser
laure messages publicitaires, Le maillon suivant est constitué par las firmas
de talavisian. Ellas répondant 4 toutes ces damandes, aalt gn vendant des

la machd, an /asurant quialla ast libre, e spsteme d'octrol de comrais d'espleitadicn
euclusifs, alErbuds 2alan une dracklise d'afchbies FAUR vanin sAamplacar 14 reglamartatica
o cible. Les hérdfices eventuels er terrme d'efficence, de Papplication de telles mesurss &
la 1éldwinien par cdhle pang téa cliscutée (POSHER 29761 WILLIARMEDN [1973], HEFLETT
|k

Rew. oo pol 106 (21 mars-avril 15896
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programmes aux Menages, soil en suscitant un public, alin de pouveic ven-
dre du temps d'antenne aux annoncours. Les télévisions, 3 leur tour, sont
demandeurs de moyans tachniques de diffusion et dinputs de programmes.
Elfer achitent dgaloment des droits de diffusion de programmes qui alimen-
tant la demande de production d@ nouveaux programmes. Les produsteurs,
deniers rouages du mécanisme, aont alors demandaurs de talants, & de
tamps d'utilisation des studios, La demandse finale des consommataurs et
des annoncaurs angendre ainsi une chaine varticale de demandes d'échan-
ges et de production dérivde, gui se détouls & travers divers moyens ds
production intermddiaires jusqu'aux mayens de production de base (2],

L'enszemble des choix affactués au long de oetta filisra de production,
culming par une affre de produits dont les caractéristiques sent 3 mame, ou
nen, de satisfaire le conspmmateur, L'stude suscessive des 1lévisiona pri-
wies [gratuites et payantes) permet de souligner las bisiz gui entachent la
processus d'optimisation.

1.1. Les televisions gratuites

La diffusion hertzianne de programmes tdlévisusls gratuits présente las
caractéristiques classiquas d'un bien collectil (Mon-exclusion et non-rvalite),
sources d'une certaing indivisibilité de I'offre qui constitue une forme ax-
tréma de randements craissants [Samuelson [1954)). Les proprigtas das
biens collectifs, appligudas au cas da |4 télévision, sxpliquent la paricularita
originale U constitu: le financamant publicitaire, Faute da pouvoir mettre
le conzommateur & contribution par un pris, Fexelision &ant impossible,
ung telévision privée gratuite ne paut trouver son dquilibre financiar qu'en
substituant au prix, la vents d'espaces publicitaires aux annonoeurs,

1.1.1. Les modéles de choix de pregrammes

Le fait que les consommatours n'acquittent pas un prix pour sccéder ay
service, compliqus l'dtude du degré de satisfaction que leur procura la
eensommalicn des programmes. Afin de tourmar cette difficultd, une pra-
miéra clazse de modéles propasas par Steiner [1957, 1954, 1961] af eomplé
Lés par Bothanberg [1962] et Wiles [1963| supgére de classer los spactataurs
en groupes dindividus partsgeant un méma o premier choix de programe
mes 4. Le clagsement ast réalieé en supposant que chague firme de oéléyi-
gions géare une seule chaina at offra einsi aux speetateurs un programme
desting a satisfaire leur v premier choix =, En 'absence d'un tal « pramier
cheix » Steinar suppose que les speclataurs préferent ne pas regardar du
tout [2 téldvisien. En revanche, dans | cas ol le spactateur se trowverait

121 Waoir SAENNER 11223].

Raw, doon, gol 106 121 mars-avril 1306
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confrontd @ deux programmas sensiblement identiquas (3k, |2 groupe ae
partagerait en dewx parties égales, entre les deux chaines. Sous résarve qu'il
n'existe qu'un nombre trée restraint de chaines, que la distribution des
golts des consommateurs est peu diversifide, ef en "absence da tout pro-
gramme jousnt la réle o de second chaix #, 1o taille des sous-groupes for-
mes par la subdivision, eatre deux ou trais firmes, du groupe inttialemens le
plus impartant, demeurs supérieure & celle de Mantépénultibme composée
dirdividus aux godts plus mincritaires.

Selon catte analyze, la recharche du profit, qui 82 confond ici avec celle de
l'audience, conduirait les wClévisions on concurrcnee 8 preférer dupliquer
des programmes identiques plutdt qus offrir une veritable diversité de pro
grammes, En revanche, un monapole |privé ou publick garant saul plugieurs
chaines chercherait & maesimiger son profit joint. Pour os faire il éyvitersait de
fractionner 'audience dw premier groupe sur plusieurs chaines et préférerait
sugmanter sam profit total &n ressrvant |8: autres canaux 8 la diffusion de
programmes destings aux groupes minoritaires.

Ce type d'apprachs s'avérs asser insatisfaisant. Comme Fa montré Bebaa
[1977], puis ‘Wildman at Cwen [1985], | sulffit d'infreduire i possibllits d'un
« second choilx » pour inverser les conclusians de Steingr el démentrer gus
la concurmence entra des chaines privies financées par la publicitg 2st misyx
& méme de satisfaire les préférances du consommateur que le monapole,

Plus géndralemant, il convient de ramarguer gue les résulats de Stainer
dépendant an fait das hypothésas farmulées sur la distribution das préfé-
reences, Dds lors, il est tovjours possible de rouwer une forme de distribution
qui viennent vahder I'une ou "autre des deux conclusions polaires. En par-
tieulier, il suffit de choigir une distribution des préférences suffsamment
diversifidée, powr prouver qu'il existe um point ol le- nombre de chaines
devient asser important pour que 1 taifle des groupes igsus de fe subdivi-
sien du groups mejoritaire casse d'étra supérisure 3 calle das groupas mi-
noritaires. Et contradire ainsi, le bizn-fonde de la gréférence manifestée par
Steiner envers le monopole.

Da plus. les madéles initids par Steiner ne traitent pas ln guestion de la
rentabilitd des chaines, Existet-il un volume de publicité suflisanl pour fi-
pancer de nouvelles chaines 7 Une nouvalle chaine constitue-t-elle un sup-
port attractif powr les annonceurs T La non-prise en considération de ces
guestions fragilize la méthodologie de Steiner.

1.1.2. L'aquilibra d'una télévision gratuite

Les conclugions relatives aux tendances & la duplisation (Steiner) cu 8 la
diversfication (Bebee) des pregrammes pechent par le choix dhypothéses
wad hes o, La difficultd principale qui doit &tre levée congiste & oombinar

31 Matars |e sargctirs Lres subjedil des aparstiatinrg sur e degré de divasibs des pro-
grainires. STFINER meusn on eonssdfrer fis 1 aresenos die i arngrammas doan 0 juga
lp s POp prochs, coralfee pourian ane ranifeiaticon de divanitg STEMNER damel de
priciser camment il justitiz “aporéciation selen lasuelly deo pregrammes sont des duoli-
cala. biga cqu'ils recuzliznt, dans les mimes conditions ce diffusion. des audiances différan-
tes.

RAewv décon, pod 108 (21 mars-ayvril 1956
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Fanalyse de Péquilibre diune firme de téldvision multichsines et celle dy
degré de diversification réslle des programmes.

Pour ce faire nous suivrons la pista cuverts par Wildman at Owsn (1985
qui proposent une méthodolegie radicalemeant diférente da calle des pre-
miars modeles. La nouvaautd reside dans Fabandon de la classification en
groupes d'imdividus parsgesnt les mémes goils, au profit dune analyse
plus classique également en concurrence monopaolistique, En treitant |3 pu-
Blicits eomma un cadt non maonataire (41, il deviant possible de reprasantsr
la demande de programmes adressée 3 une 1eldnsion gratuile par une
drcsile ddont ks pente décreiasante indigus guse "audience diminoe aves ang-
meentation de la guantité de messagas publizitaires (voir grsphigus 1),

Soit une firme de @lévesion gratuite, Tinancée par [ publicite, of @uerant
sur um marche composé de n firmes (gratuites ou peyantes|. Chegque firme
géra uree ou plusieurs chalnes diffiusent des programmeas substituts imper-
faitz.

Ls modéle suppoase, dans un premier termps, que la firme de célévision
n'utilise gu'une scule chafne of &todie les conditicns de2 son dquilibre, La
distussion mende dans la section suivants précise A quelles conditions la
firmne de réléviginn a intérat & prendre initiative d2 diffuser un second pro-
gramme.

Soit ure firme de televisien utilisand une chaing afin de diffuser un pro-
gramme @levise [ i=1,.....n

A = |a quantiteé de publizita incorporées au programme i, (exprimee &1 mi-
nutash,

P o= e prix cxigé du consemmateur DoUr resevoir [e programeme i,

Dans ke cas présent ol "sccés au service télévisuel est gratuit et finence
par |a publizita, F =0

La demande g, (en nombra de spactateurs] edrasseée a la chaine diffusan:
le programrme § est donnée par la fonetion suivanta

Qu=V-f-pLATY ifi

W= ume constante positive qui méesure audience (51 du programime i (ex
primce en nombee de spectateyrs), 8l ne com prenait aucune publicicd o1 8%l
n'exigtait aucune ConCUMenne,

Bl oo By B il s P By Py s P

f déerit la concurrence exercas par les autras firmaes, 'ast-3-dire le nombre
de spectateurs accepard par les sutras chaines. f dépend de [z quantité A de
publicitd incorporée dars les autres programmes gratuits et des prix P

pratigqués par les chaines pavanies, -._.IJ ar A f__f,:, car lorsoque les

4k En @ludars b2 fail gol 10ds les Spsiialenrs e S0l pds publiphobes, céaaing ot
pubtphiles ot ne ronsidérend pas [ punlizeé comme un colt mais au contraire comme une
s puripussbes corcourerd = leue saiislacticn

48h || gagit de Vaudienos instanlanis iecudllie par le programing.

Rav, weon pol. 108 (20 mars-avril 1996
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Loncurrents augmentent leurs prix, ou la quentité de publicité qu'ils ineor.
porent sux programmes, e concurence diminue af Fawdiense de I3 chaina i
augmente,

T = pajements des annoncaurs par spectateur rogardant |2 programeae i
durant una unité da temgs. Nous pasonz, par hypothése, qua la prix augquel
est vond 'eepace publicitaire par les chainas aux annanceurs, ast indépen-
dAnt das quantités schangees et de la compoeition zocio-professionnalle de
I'eudienze. T est done constant (6]

B, et r sont des constantes posibves,

On suppose que las sntraprises adoptént un comportement 4 la « Mash o
et fixent le mantant de leur publicité #n connaissant les montants retenws
par laurs concurrents gratuils tout comma les priv pratiqués par lae télévi-
sians payantas.

Le prafit =, lvérifiant les conditions du premier et second ordrel de la
firme difusant gratuitement le programme i et :

T~ TA-05 - F [
avec, F; = l& codl du programme i.
Le profit est maximisé lorsque
Vol (re13(TAI f=0 3
e g5 valaurs suivantes ;
. vty ,
ac [ "
PV -1}
[ 1
"= Ty 5t
Pour cos valours le profit waut
r J ir+s11
A= T [r[rl1jﬁfr-(v—f] ; J IE]

En cancurrence monopelistique, |s firme fixe son prix afin da masimiser
sun profit. loi, Ie priv est donng par 13 quertité de publicité que supporta
lawiliteur ; la firma augmante denc cotte quantité jusqu'au peint od | affet
Positif sur les recettas d'une quantité supplémentaire da publicité est contra-
carré par la haisse de l'audience. Le supplément da racettas aat annuls par |a
diminutian de Faudignce, La firme trouve son équilibee lorsque |a recere
rmarginale Am s’annule, le profit dtant maximisg. Laudisnce d'equilibre est
donnt par q, %, et ls quantité de publicité cantenua dena les programmea
par A %, La différence entra le ot en publicité qua le consammataur #ait
prét a screpter of celui gu'il subit effectivement donne le surplus du
consommdtsur [malérialisa sur |8 graphigue 1 par lo surface grisge).

151 11 23t plausible de cansideeer | coratanl & courl terme, dans [a mesure a0 1 pria ds
luxpace publizitairs et fied avare 13 dusion des programmes.

Rayv, duar, pol. WG [2F mars-awril 1985
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Al quastd de publicit mearmrts sux pOETLMMES.

v-BBT

S R oo

Ao

s gAi* v

Graphigue 1. L'équilibre d'une tildvision gratuita.

1.1.3. L'insuffisante diversité des programmes

Bien &videmment |'allocation des ressources dévolues & une firme de
telévision gratuite sst scus-optimale, ce qui g'explique par le caractérs im-
parfait de la concurrenca monopalistiqua. Dés lars, Faudiente cst infariawrs
& ce gu'elle serait sur un marché efficient et e, & causs du poids que ls
publicité exerce sur le consommmateur, poids superiaur a ca qu'il devrait &re
Cependant la raflasion deit &tre prolongée par une étude du dagré de diver
sification gu'une télévision gratuite multichaines est susoeptible & offrir.

Une firme de télévision gratuite peut proposer des pragrammes diflérents
an mettant plusieurs chaines & la disposition daz consommateurs,

Le lancement de nouvelles chaines par une télévision gratuite constitue:
t-il réallament une diversification des progrommes ? Dés lors quion refuse
de porter une apprécistion subjective sur [ conteny méme des program-
mes, nous devons considérer que deux chaines offrant des sarvices aux
ceractéristigues différentes. Au nombre de ces caractéristiques on trouve
cemas | conteny des programmes, mais aussi las animeteurs, les logos et
Fhebillage de la chaine, Teutes cos corastéristiques différant et permettent
d'identifier des produits différents. A l'ingtar de tous las produits, deux chat-
nes peuvent avoir des caractéristiques, plutde proches ou plutdt aignées.
D3 lors que deux chaines ne recuaillent pas la méme audience, c'ast bien

fiéy. domn, pol 106 @2 mars-avril 1996
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que leurs programmas ne =ont pag perpus fomme des substituts perfaits,
mais bign comme das produits diversifigs. Si e lancement d'una chaine
suppldmentaire gérée par la meme firme & contente de diviser [avdience
en deux, alors c'est que los programmas sant conaidéréa comme des subs
tituts trop peoches par les consommoteurs, Dés lors, le jevne chalne est
appelée & disparatre car 2fle g2 contente de sonnibalisar Faudience de la
precedante. Une nouvella chaine ne peut s¢ stabiliger sur le marche que si
cliz engendre une audisnce additionnallz, sudience qui ne peut #re inter-
prétée que comme le signe gue les consommataurs percoivent |a diversifi
cation.

Aingi, cherune de rea chaines difusera un programme dont le co0t est
tras différant, tout comme 'audience qu'il recueillera, e faisant, la firma
augmentera sa rocetta totale. Mais une telle différenciation augmente leos
coits dachats de programmes qui doivant engandrar das racettes puhblici-
taires suffizantes. La firme ne doit denc pas diversifier ses programmes
au-dela du peint o0 I'augmentation du colt wnitsire de production cesse
d'Etre confrecarree par I'augmentation de e racette totale, Clest#-dire que
les firmes w'ont intérid 8 lancer de nouvalles chainas, riches en nouveaux
programmes, aue tant que le codt marginal d'achat de cesz programmes
n'axctrde pad |k valeur attribuse par les annoncours au spectateur marginal.

Ce niveau de diversification, eplimal pour 1a firma, coincidet-il aves les
attantes des consommateura 7 Une telle corneidence requicrt comme préa-
lable que les ressources publicitaires sciant suffisamment extensibles pour
wanir financer toutes les souvelles chaines, et qu'ausun obstacls inztitution-
nel ou tachnigque ne vienne limitae & nambse de chaines,

3i e conditions préalables ctaient satisfaites, il faudrait encare que les
annonceurs sachent attribuer des valeurs différontes aux consemmateurs
marginaux de programmes. En effiet, 3i pour us codt sdéntrgue en program-
mas, un\ chaing recueille una audiance plus faible que les aulres, alle ne
peut trouver son aguilibre que si s2= spectataurs sont plus fartement wako-
rigés par les anmanceurs, gue la moyenna.

Toutes les attentes das consommateurs ne peuvent trouver satislaction,
sans metire en pérl I'équilibre des chainas, que si laa groupes aux golits
mineritaires, qui engendrent de plus faikdes audiences et antrainant ainsi un
codt unitaire plus fort, scnt pracisémeant cewx que les annoncears valorisent
e plus.

Lorsgu'une telle situation ne peut &fre afteinte, la maximisation conjointa
du profit des firmes et da la satisfaction des attentes de diversité du consom-
mateus est lenue on eches, Un biais défavorable ey consommatsur 3¢ ma-
nifeste par une offre de programmes dont la diversits ast sous-optimale. Les
spectateurs qui ne partagent pas les golts majoritaires nsquent d'stre lais-
S4Z poOUr compta, car la télévision gratuite s avere incapable d'extraire laur
disposttion & payer, gui peut pourtant aire supérieure 4 la valeur atiribuée
par les annanceurs & 'audience qu'ils constituent. Tant qua subsiste |éven-
tualitéd qua les comsommateurs de programmes 4 faible audience soient
préacisemant caux que |les annoncaurs, valorizent faiblement, ou simplement

flay. scon. pad. 106 12} mars-awril 19546
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normalement, les télévisions gratuites priféreromt offrir des programmes
susceptibles d'étre amortis sur le plus vaste auditoire plutdt que des pro-
gremmes  faible audisnca.

Les firmes multiplicront les programmes corraspondant aw godt moven.
La réduction du bizis et la maximisation du « bien-&re = peut alors exiger
une proguction complémentaire, sur fonds publics, de pragrammes minori-
taires. Cependant accroissement du = bign-&lre o des minorités doit #tre
rapporté & I diminution de ¢ bien-&tra » engendrée par la taxation des re
venus des managas, neceszaires & financer la praducticn publique, De plus,
parmi les différentes minontés, le désideur public deit dacider d'euvrer en
faveur de cartaines ¢t d'abandonner las autres, Un tal choix s'eccompeane
das difficultes propres 4 la désision publiqua.

Il ressort de 'étude des télévisions grotuites, que |'sudience das pragram-
mes d'une firme en concurranse mongpalistigue, est inférieure b oo qu'elle
pourrait &tre, ef surtout que la diversification des programmes proposes par
une telle firme ne coincide pas nécessairement aves |65 atentes de divarsité
des consommatewrs, | convient de souligner que ce biais ne Gent pas a
Iieréaliame des consommeteurs de programmes qratuits, qui ne mesune-
raient pas |e cout de leurs loigirs, maiz Bisn su fait que 59 les consammateuss
payent, en supportant les messages publicitaires, ce mode de financement
n'offra toutefois pas les mémas avantages qu'ure discrimination par de
veritables proz

1.2. Les télévisions payantes

Les programmes payants repondent a la definition des hiens collectifs
mixtes qu'ils solent diffusds par la veis hettzienne ou par lertremisa d'une
infrastructure ciblée, Dars le premier cas, la prasence d'un prix affadit les
caractéristiques de bien collectif pur, I'exdusion et possible, mais la non-
rivalité derneure, Dans le secand, on saitque lersqu’existe une infrastructure
cablde, lo raccerdement d'un usager supplémentaire n'cntraine qu'un faible
relit rmarginal. Lne fois le racearderment #tahli, on retrouse une structure de
rézeau ¢assique ol le cell meyen diminue aves le nembre d utilissteurs,
Ainsi, la télévision rabiée répond parfaitement & la définition des biang
collectits donnés par Bawmal [1982] qui considére qua « laz bisns collectifs
sont une catégore de biens dont la production comporte une forte propor-
fien de colts fores at pour lesquals le celt marginal est relativament faible
lau spns de colt de distribution a d'autres clients et non de coot da fourni-
fure d'une unitd physique suppkementaire) »,

1.2.1. L'equilibre d'une télévision payante
Prolongeons le modéle precédent en axaminant le cas des pragrammes

payants.
Snit une firme de télévision diffusant un pragramme télévisé i, i=1, ... n

Rev. #oon. pol. 108 {2} mars-avril 1595
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A =la quantité de publicité incerporée au programme i (exprimée en mi-
nutes).

Fi=le prix exigé du consommateur pour recevair le programme i,

Dans le cos présent ol |a programme | est exclusivement financé par le
pria acquitté par les consommataurs, & « 0,

La demainde g, (en numbre de spectateurs) adrassée & la chaine diffusant
le programme i est décraissante du pric payé par las consommataurs et
sacnt comme suit;

O =M =F=ai P 17

¥ =une constants positive qui indique IFsudience du programme i, 'l
était distribud gratuiternent et qu'il n'existait aucune concuirence.

P fiA "!"l-I-' A U B 'a"-'.r' Fl1I nn l:'|—1- F, T Pa.l

I ditcrit la concurrence exercée par |es autres firmes, T dépend de la quan-
tité A de publicité incorpords dans lus programmes gratults et das prix P
pratiqués par les autres cheines payantes, ollaAj et #fiPj <0, cmr lorsque
las coneurrents augmantent leur prist ou ls guantita da publicité qu'ils ingor-
parent aux programmes, la concurrence diminue 21 ‘sudienca de la chaine i
augrnente.

o |t rsant das constantes positivas.

Le profit ry da la firme [wdrifiant les cenditions du premier at second
erdret distribuant |e program e payant i 8'acrit ;

m=Fa -F {8}

aves, F.o=la codt du programme i,

Dans I'hypothése d'un comporternant 3 la « Nash o le profit ast mexinisé
loranue

W-f-air+1F -0 ]

avac las valaurs suivantes -

. R i

'"I'[{r-nuJ' )
. gV -1)

Lt o

x 1 r=1
n,—ﬁ-“{r-ﬂa}'f (v H"r'“-‘ izt

On constate que les audiences d'équilibre q; d'uns télévision payante (11]
et gretuite 45) sont les mames. La seule différence entre les deux systbmes
tient au fait que dans un cas las spectateurs soqultent un pric et dans lautre
qu'ils supportent de la publicité,

Rev. éoon. pol. 06 21 mars-avril 1936

file://localhost/Users/pierreko/Desktop/1996%20REP%20tv.htm

14/11/02 1:07

Page 12 sur 27



Sans titre

L'offra de programmes téldwisuels 263

Moteng egalement que le rapprochement de {10 ¢ 171 donne la forme
génerale de (8 demande g & une firme de télévision diffusant un program.
ma i jgratuit au payant].

a=V-f-pLATI —a(p)y 13

Il est alors possible de proposer une extension au modale. destinés &
traitar du cag o0 les télévisions payantas peuvent décider dintroduire da la
publicits dana laura programmes, plutdt que d'an augmenter le prix. Afin de
préciser los conditionz dens lesquelles les consommateurs accepteraient
I'intraduction d'derans publicitaires sur les programmas payants afin de beé-
néficier d'une diminition du prix de leur abonnement, on étudie la substi-
tuabilita de A, 3 P, & I'aide de la fonction decroiazante g

Po=giA) i14)

Snit m la quantité da publicité qui vient compenser la baizse unitaire du
prix. m doil wirificr :

FEATY=wiF) BiTh+m) +a(P -1 {15}

AP "1z
m:l[l.l_f_q u|"

T 7 - A (1B

Le diminution du prix ¢f l'infroduction de publigitd ne sont pas rantables
tant qua :

aff -1}
Tid+1)= v-r-q,-T 117}
Tomme 'indique |& modéle précodant, une firme de Elévision pavante va
Somposar g2n programme en cherchant & maximiser son profit. Elle choisira
£8% programmas de telle sorta que cewe-ti engendrent das revanus capables
da couvrir les codits, La firme fixe zon prix pour maximiser son profit de talle
sorte que la recette marginale engendrée par le consommateur marginal
soit #gale au codt marginal du programme susceptibla da drainer oo
consomrmateur vers la chaine, ca codt marginal étant nul, dans e cas dun
bien collectf, la firne choisit un prix p qui annule | recetta marginala et
correspond & une audience g, Comme dana | cas des Hldvisions gratuites,
an retrouve fe surplus du consormmateur, qui carrespond & V'aire comprise
entre la droita de demande et celle du prix,

LIna talle allozation entraine une perte d'efficiance matérialisée sur lo gra-
phiqua 2 par le triangle arisé o, be. En effel, la diffusion du sarvice téévisue
devrait ftre possibla jusqu'au point ai le colt marginal d'un epectateur
excade la recette marginale. Ca darniar #tant nul, accraissemant da la

Rew. deon. pol, 106 (20 imars-avril 1996
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consommation n'a pas de raisan dconemique d'btra limitée, En 'absence de
cots marginaux positifa, l'audience d'un proqramme davrait prawvoir étre
diendus & s totalitd des ménages dotés o' un télévisaur, Lo ssul prix affizient
serait un priz nul qui, sur I graphiqug, correspondrat 3 l'audience
qg=v%-f avec r=1. O 'effra privative de bians sollectfs fequiert UN prix
non nul permcttant & la firme de cauvrir ses cuiits,

=1

v-fi (L

i

Akence

o g* v.f q

Graphlque 2. L'équilibre d'uns télévision payante.

Le satisfaction des consommateurs de ProQrammes payants connart aingi
un pramier higig qui s manifeste par catte restriclion injustifiée de |'accés
&l survice télfvisuel, Afin da dresser un bilan plus complet dz la capacita
des téldvisions payentes 3 satisfaire |e consommateur, i convient de com-
plétar ¢ promier constat en s'interrogeant sur la degré de diversiteé deg
programimes gu'una firme de bilavision payante multicheines est en mesure
d'offrir,

Few. doon poi 106 {21 mars-auril 1988
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1.2.2. Les hiais a Nencontre de la diversité
des programmes payants

Pour les mémes raisonzs que celles de laurs homelogues gratuites, les
télévisions payantes ont int&rédt & proposer de nowvellas chainas afin ¢"aug-
menter leur profits. La niveau cptimal de diversification retenu par las firmas
correapond-il aux attantes du consommataur #

Ler swstime de prix permet indénfablemsent aux consommateurs disposds
& [acquitter a'augmenter netternent lsur satisfaction en profitant des prix
pour faire valoir leurs préférences, La présance d'un prix fecilite I"extraction
de leur dizposition & payver et fevorize |8 misa en uvre de chalnes comple-
mentaires permettant una divarsification de I'cffre. Mais jusqu'a qual point
urne 18kevision privee a-1-alle intérét a lancer des chaines nowvelles destinées
& zatisfaira les groupss de consormmateurs aux goits minoritaires ¥

Premigrament, le fait ¢'axiger lo méme pric de tous les consommatours
désiraux de capter un programme denné ic'est-a-dire 'absence de discrim
nation; empéché les Wlédvisions payantes de tiver swantage de "existence de
consammataurs dont la disposition & peyer est pounant supérieure au prix
pratiqué. Seule la mise en place d'une diserimination parfaite permetirait de
callecter par les prix, la somme de tows las bénefices marginaus individuals,
Qs lars, les firmes seraient & méme de diffuser un programmea dent le codt
margingl serait £gal & ca montant, satisfaisant ainsi au critére de production
aptirale d'un bien collactid, |2 contenu d'un tel programme correspondant a
la demende szlhvable des consommateurs,

Deumitrnernent, il convient d'dudier les cas o0 la demande de program-
rreEs e e présente pas comme wne droite décroissante, mais COMME une
courbe convexe oy concave (7). En reprézentant la demande par une courbe
gomeEe, on souhaite décrire |e cas de programmes 3 faible audisnce. Lors-
qug le prix d'un tal programma est alevd, une patite baisse de prix n'sngen-
dre pas d'augmentation de la demande. Dans cette portion de la courba,
I'élasticité est faible, traduisant la faible popularité d'un tel programme. |l
faudrait qua las prix balssant drastigquement pour que oe genre de pregram-
mes trouve una audience plus importants,

Inersament, une courbe de demande concave decrit un programme pour
laguel whe audience pourtant importante n's quiung faible disposition &
payer, Une haussa moderée du prix n'entraine pourtent pas de baizse signi-
ficative de I'audience. La faibla slasticite da la demands lorsqua le prix du
programma est initialement Tathle traduit Pattachement &'vn public sopu
laire & des programmes qu°ll paye peu, mals gu'll juge indispensabies

Les lormes parliculibres de la demende adrassée aux talévizions affectent
lewrs pevenus et leurs profits, A audience égale {g*h, le ravenu d'une télévi-
sion pevante sera plus imponant lorsgu'alle cheisit de diffuser un pro-
qramme correspondant sux gedts des consammateurs considérés cemma
majoritaire par les publicitaires {graphiquea 3@ rectangla oPg®ag®l, plutdt

™) Vuir SFENCE &1 TWEMN [1577]

Aoy, geen pol, 106 520 marg-geril 18898
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QuUN Programme corraspondant aux goits de consommaleurs considérés
comme minoritaire par les publicitaires {rectangle oPp*ba®l #1 faiblement
valories par le grand nombre. En supposant que ces deus types de program-
mes aient des coldts identigues, ls profit de 1a firme sera plus important s la
chaine dilfuse le programme populaire. Bien que |'hypothase, faite par dé-
faur, sur Fégalitg des codrs, ifaute de powvoir atablic une corrélation =ntre e
colt des programmes ot lsur saractére plus vu maoins populaire, soit fragila,
taut canduit néenmains & penser que e recherche legitime du profit par fa
firme ne peut conduire qu'd une diversification restisinte des Programmes,
En affet, hien gue lex goots minoritaires puiseent pourtant itoc setisfaits de
manigre profitshle, il est peu probable que les télévisionz payantes lancant
eles chaines nouvalles & cette fin, tant qu'une pregrammation plus populaira
s'avérera encorc plus rantabls.

ilTES

Andicnce

Graphique 3. Revenus engendréa par les programmes & forte st
- faible audiemnces,

Troisidmement, une télévision payante pratique géndralement un tarif uni-
que comespondant 4 la vante groupée (B} da plusisurs chaines. Una telie
siratégie de vente groupée sorrespond & ung forme de diserimination par las
prix, En concurrence monapolistique les produits sont des produits différen.
2ids et les bélévisions fort fege & dus droites e demande désroiszantes. La
wante groupde de chaines permet aux télévisions payvantes d'augmenter
feurs racettes ef d'accoparer une part supplémentaire du surplus du
consommateur. Sur le plan de la satisfaction, les effots de la vente de chai-

Gl Lag tSsmsialeurs désincuy de $abonner sy servicn oo ohhle doivent payer afin dis
1HEEVHE un = houmuirt « 9 chaines, |18 ne peaeent dong pas cholr sclsivemann cals de
chainzs qui les infdnegsant

Bev. dean. pal 106 (20 mars-avril 1586
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nes groupées sont ambigus, comme c'est souvent le cas avec des prix

différenciés. La differenciation des prix, que crés e growparment da chainas,

peut parmettre de rendre économiquement viables des programmes ou des

chaines gui avgmenteront davantage la satisfaction du congommataur que

les eoits, Mais, @ feut &gelemant envizeger le cas ob la verte groupée

conduit cartaine consommetaurs a na pas e'abonner, ca qui diminue ainsi le
. surplus du consammataur.

|| ressart de cette etude de la capacité des télévisions payentes a diversi-
fier leurs programemes, que tant gque les consommsteurs seront disposds &
paver plus cher pour les programmes gue e waleur que les annonceurs
pritent & laur prasenca davant I'scran, les w@iévisions payantes ssront plus &
mime gue hes tabivisions gretuites d'exiraire leur disposition & payer el de
leur fourir une plus grande diversité de programmes. Le nivaau da diver-
sité optirmal pour 1a firme payante 2e rapproche plug des attentes sclvables
du consommateur. En ravanche, catte meillaure diversification n'est atteinte
qu'au prix d'une excheskon ineliiciente de la fraction des congommaleurs gui
refusent de paver la prix.

1.2.3. Quelques éléments de comparaison
antre telévisions gratuites et payantes

La comparzison entre les télévisions payentes et gretuites, n'est pas sim-
ple dés lors gue I"on étudie leurs performances en tarmes d'efficianca et da
diversité.

La télévizion gratuite utilize & plein les rendements croissants pour diffu-
sef ses progremmas vers un public dont seul Mexcés dwentusd dz publicita
viant limitar la taille. Elle souffre, en revanche, o e réelle dificults & sabis-
fairs los attentes des publics mingritsires. Foree st de constater qu'vn nom-
bire congidérable de chaines est utilizé pour diffuser des programmes. prati-
quermant identigues.

Le passage d'un systéme de télévision gratuite a un eysteme payent mo-
difie 12 tgilla et la répartition du surplus total. La mise en place &'un eystéme
de prix augmente le surplug du preducteur. Le consommateur, pour sa part,
peul enfin faire valoir ses préférences & travers le systéme de prix. La diver-
ité des programmes augmente €t le surplus du conzommateur égalemant.
Simultanament, la présence du prix engendre uns exclusion qui affecte né-
getivernent, ¢ette foig, le surplus du congommateur. Le résultat final est
incertain, Si les geins en satisfaction ligs & laugmentation de la civersite
I'empartent sur |es partas lides & l'exclusion, alors il est probable que e
surplus total augmente. I convient néanmoins d'#re prudent et de noter
que i la passags au systéme payant n'emébare pas suffizamment la diver-
sité des programmes, le jeu est & somme nulle, voire méme négative. ||
semble pour Pinstant impossible, selon nous, da préciser les proportions
dana leaquelles 'amélioration de la diversité et la diminution de Maudience
affectant respectivement be surples du consammateur. Ce qui demeure cer
Taie, &'est gue les consommateurs gui suivent le mouvement et accaptent de
payer pour les programmes veient leur satisfaction augmenter nefemeant.

Rav, doan. pol, 106 (2 mars-aeril 1996
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Pour des raisons que la scconde partic de cotie contribution s'afforce de
préciser, e nsque de veir les firmes de tl&vizsion payvantes cu gratuites
utilizer un pouvaoir de marché & Mencantre de la collectivité samble impor-
tant, et explique la prefusion des réglementations encadrant cette activind,
La mesure dans laquelle ces réglermentations afectent efficicnes of la di-
wvargité de I'offre télavizualla, constitue lintarragation & laquelle il convient
mairtenant de repondre.

2. La réglementation et ses effets
sur la diversité des programmes

Au cours de la premiare partie de cetts atude nous avans chaisi de décrire
l'activite des firmmes de télavision & 'aide d'un modéla de concurrence mio-
nopolistiqua, Un tel modéle permettail de souligner las consdquences de
lmperfection de la concurrence sur Fefficience at la diversité de Iaffra da
pragrammes. Cetle imperfection tient aux caractéristiques particuliores du
secteur telévisuel, Il convient donc den préciser ["origine avant d'dludier les
modalités réglementaires retenues par les pouvoirs publics afin de les ré
duire.

La structurs de rendements croissanis 15 das télévisions gratuites et
payvantes constitue I'imperfecton pancipele du sacteur audiovisuel.

A la suite de la démanstration de Sarmuelsen (1954) on considére que les
mindalités de diffusion herzienne (gratuites ou payantes) donnant naissance
b oun gas de bien collectf carpctérisd sans ambiguilds (101 par des rende-
mMENES croigsants. car l2 coit de praduction d'un service de orogramme est
‘ndifférant & la taille de 'aucience ; dés lors le codt marginal de preduction
ast décroissant.

La diffusicn par cible (payvante nu gretuitel présente elle aussi les carac
taristiquas classiquas da randements crofssants {1700 Laxiatence 0 émonn-

1%} Mous ne reprendrons pas ol la dismussion coneernant be caractire éeenbagl de mana.
e natuml A s tdveinn L& madion da egangnids aabiral il les Garaclerigivues d'une
Brcanhez wb rion celles Jur fieee, Rive e vl garentic gue B firme, sn manopel= de fait,
spit affectivement capable de profiter des caractdristigues cxcoptionnelles da actend ouralla
axarew (KOFP 1880 at ICUREMN ar GENSOLLERN 871, poir lo ced das 18 emmunica-
Eigrrs).

0 BAUMOL [1982] citd précdédemment Ivair infra) protorge arabess aaglo-aasamng &
lagpealle EENARD 1388] gappooail an aigreland dens 2on ousrdees © Ezunamis publique s
que 4 c'est le codt margingl de consommation d'un bien collectid qui ast awtnmatiquersent
rul, €1 nnn san adk marginal e productan, Enetiet, ke ook margina de congommation eal
il puisguiaucung sonagrmabon dun individu supplémendaine re reduisant elle des
aulres, il n'y & pas d= paird de voe de cont dapgosturc i, Maks il 55agis Boou colnr manging
de consammation & non due colt maminagl de producion G darnier ediste pou* an bier
oo lectif, comme pour un bBen peieatif @1 ma sucone raison P fre nul o, Cans e ras de b
teltbsision, que Fon apalique Fane oo & des défniions, (3 decraissancs oo codl mangi-
rial de produiion est Stalde

1113 LU'pnalyse doonemdtrique sugoine que ks tilévicions citlées birdficient 4'éronombes
d'iacheda, tant an cae aigmantation dy nomboe & saonnds qua da ealai du acebire de
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mees o' envergure, c'est-g-dire la complémentarité, praprighé selon lagquella
lz codt marginal d'un proguit eat fonction décroiszants de la guantité pro-
duite d'un autre produit, constitue également une caractéristique typigue
des réseaux, En offel, la diffusion d'une chaine supplémentaire par un ré-
gesy chhlé déjd exiztant, vient diminuar ke coiit moven d'utilisation de Uin-
fraatrsciure.

Il convient cependant o' Sire prudent avant de songlure 3 'existenca d'un
pouvoir d2 marché.

Concernant |2 télévisions payantas, la présence d'une offre concurents
grafuite pewt constiluer un substitul 1121 valabla, dont las études ampiriques
tertent d*évaluer la capacité & limiter le pouvoir des cible-opéraseurs {131,

Dams le cas dis telivisions gratuites I'identification d'un dventuel pouvair
de marché eat simpdifig, par Fabsence de produils qui soient des substituts
proches. La caractéristioue principale de ces progremmes $tant la gratuits,
ils n"ont pas d'equivalents. La marché pertinent se limdte done aux firmes de
telévisions graturtes, La seule difficulté analvtiqus tient au fait que, les pro-
grommes ctant distnibuds grotuiternent, le pouvair da marché se manifeste
en gquelgue sorte, & délaul, au travers du priz auquel est vandu Faspace
publicitaire. Line firme gui gétiendrait un pousoir de marche aurait ainsi la
poesibilitd d'augmentar le prix da 'asprce publicitaire, et précisément celui
du e colt au mille », qui mesure e priz & payar par lannonceur pour que
0N Messsge soit regu par mille personnes, Une telle augmentation de prix
parmestrait & la firme de télévision de prélever une renle sur les annonesurs.
|l zanviert cependant d'atre circonzpect. Premigrement, car il ne suffit pas
quiung television accapare une part prepondéranta de audience, pour
qu'elle Beneficie indvitab'ement d'un powvcir da rmarché, En sffet, leg an-
nonceurs, ont taujours 18 ressowrce de résister & wne housse deos tarifs pu-
blicitairaz er pazaant plus fréquemmant leurs messages sur les autres tals-
visionzs. Deuxiemement, cer l'appention d'une rente peut n'dre gque
passagiére ot circonscrile a un créneau da diffusion d'un certain types de
programmes. Par exemple, une chaine detenant l'axclusivitd das droits de

mhaines drsseevins gar la esikle, Das dedes avdnicaines indiguern guy 5 deus reseaus
Aoy aipRign la rdme coce o) s eclegeaivnt bee sboneds, lss codts tolaus par abannt sug
memeraient de 10 & 15 % (HAZLITT [1390], CRANCALL [1242], SRENMNEH 15930,

112} L'evistenes de rendements croissants faarie cames 'sppaiiion 0w powsir e
marehl macs ne e et capsenciant gag indagalde, 1) galli il que be insrche soit comestable
unw G manace d'antids culliss 8 dissuader |a firme &0 monopale d'utiiser soe avantage. Da
méme, Fexistence de produits qui conshtinr: des suosciugs prochas paovent priver ks inme
fe |z passibEtt d'exemer 550 anuear

S1EE I gainlle (CRAMDALL T1380)) que ls prassney de chaines heriziznres constihue un
sulwstile! au cible sullismminent afractif pour inciter los clbia apdmteurs 5 imner ja hages
i prixe de Fabornement. COLSTR 11954] cordasie ca point. Selun lui, e besosss movenoe
i prie dlu seevive v Luse oo cBaly o ek, snbre 1963 et 1292, trois fais plus dewdes gue
lirllatamn BREMMLE 19531 souligne o sontrania, quie I o pra réed o O labannamant Gar
manal est restd statie, mar la hauvsse du opris de Pabonogrent grire 1988 w1 1009 s'e=t
potomgacnds dune svamensticn du nembee o canacx diswibase Mac SO0 1) a
procdde au calcel du o g de TOEIN, qui aumisinerait 43, soik unn waleur nathemsasi gups-
riglene: & cols du reete O Faoaiom @ avenicams, yenmaloimonl corprise enlre 08 ef 09,
Salon Waz VY Jes chldo-sparalear: bénglicisraenl d'un peuvoir de marchd wninus dans
l'indstria amdricaine. Lec récultacs prdsontds par cet awnnur art eepeadant 818 WHe pivine-
mend cnfiguis CKANUIALL 11390, GRUSSMAN 19900 fam cuenl & PSircitesse de son
achamillion 49 ralsens, ga'er taison de Vabsense des acifs ingorporels dans ses calouls
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retransmission &'un évenament sportif o incontournabie #, banaficierait ¢'un
réed pouveir de marchd qui Ui permettrait d'augmenter, maiz seulement
temporairement, la prix de son espece publicitaire, 5t ce Ben plus que ce
que e justifierait |a croiznanae de sa part d'audience dans ls tranche horaire
considérée,

2.1. La diversité des programmes gratuiis
soumis a la réglementation

La raglementalion est censée venir corrigar les effets nagatfs des imper-
fections de la consurrence, Dans la cas de fa téigvision, il convient, dans un
pramier lemps, de préciser les madelités & travers lesquelles cotte ragle-
mentation peut Btre mise an deuvre. Puis, dsns un dewgiame temps de
varifier =i la réglementation contribue sfectivernant 4 améliarer Fefficienca
du I'offre et 1a diversite des programmes,

Cans le eas des télévisians gratuites, les pouvoin publics PeUVENE recaurir
dux deux modalités §14) classigues de réglomantation. La premiéars portE syr
le pein maximu m suquel une firme est autorisée a vandre son espacs publi-
citaire, La seconde régente la quantité et la répartition de I'espace publici-
taire telérées dans les pragrammes.

La fimitation du prix &'avére peu efficacs car le chiflre d'affaires, dont una
talle mesure prive |d firme réglementds, ne se rapore pas nécessairament
sur une autra. La réglermentation pénalise [a premigre firme sans rateblic
Féquilibre aves ses congurrontas. Cependanl, au cas ol les asnonceurs
configraient & une avtre firme leurs measages, il sulfirsit que ¢etle dernigre
N8 CON3ECTE (A% S0 surcroft de receites 3 améligrer ses programmes pour
gu'clle bénéficie o'vnc ranta. Face aux limitations tarifaires oui encadrent
o activits, |a firme visée par un tel dispositif peut réagir et augrmenter la
guantité de publicitd contenue dans ses programmes, ce qui revient 4 aug-
menter le sodt non monétaire gue subfssent les consommateurs afin de
bénéficier des programmes. Aingi, le coit de Is réglermentation serait fina-
lement acquitté par los spactateurs,

Lea limitations guantitatives sont dastindes 3 pallisr cas inconwinients.
Ainzi, I'sutoritd publiqus peut préférer limitar la temps global qu'une firme
#51 autorisds 3 consacrer a la publicité, ou bien le nombre maximum de
coupures publicitaires autorisées ou cours d'un programme donné,

1hdF Cenaines mosirae pauverd venir limitar s contsne en irpanalion des programimas

diffusds par uns ¢laime, Le systbme des guotss ne constitug pes une réginmentation desti-
mir & carriger une imperfentan mesz pralengs unn rallbgus cublurele volontasgle dont bos
alfels foivent ftre rappards sum intentions. En Franue, les ohalnes: doivent respecinr des
yuotes de pradudtica ul e cHusinn, Buatss de producticn : as dhaines férdralmhas am cair
ot 1 chdix enbie dewx salubnna * a6t consacrer 15 % oa lsur 08 3 o proadusion & muvnes
d'wanressicn nrignales hengeises ot on difiser 120 hewees on oo Prime Time « @ ot congs
crer % dn laur DA B des commandes @oeuvies orginaires de 1a CEC. doat 15 % Fravgaice,
Guntes da dilfusion : kes chaliss péndralishes on elair doivent ress~ver BEH de leur femps
anruel d= diffussan d'muvres sudiavisaelieg o Snbmstcaranhiouas b des msuvrss crigingdras
de la CEE, at 8 % aux meuvres frangalsss,
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De telles mesures ne sont pas nicessairamant & mame de restreindre le
powsalr de marché de lg firme visde, En ellat, las annonceurs re aont pas
obligés de ze reporter vers les autres finmes s'ils jugent quellss ne consti-
tuent pes des supports efficaces pour leurs messages. Ainsi, [a réglamanta-
tion peut engendrer une penurie artifizielle de messages publicitaires et
entrainar un mangue a gagnar pour les firmes.

Il est éggaslornent towt a fait plausible d'anvisaper | cas ai |e transfert de
volume publicitaire engendré par la réglermentation créerait une rente de
situstion pour les firmes e plus fragiles et les maintiendrait artificizllemeant
anwie. On toucha 13 un problame classigua en matiére de réglementation. i
cellech 5 exerce unlarmdment sur toutes les firmses du sectaur, elle n'affecte
pas pour autant de la méme manigre chacune des entroprises qui le com-
pose, Duant awx réglementations ciklées, an connglt le risgue de woir arbi-
traire présider & la mise en ouvre,

Quelies gue soiert les modolités retenuas, lintervention publigue vient
affecter, ef ce parfois de maniere surprenante, e degré de diversité des
programmes gratuits,

Il s"sqgit de montrer camment la réglementation favorise ou détaverise la
mize an ceuvre, par les fimas da tiévision, da2 nouvelles chaines, Lorsqus
les meswras restrictivas affectant plus particuligrement une firme que las
autres, clhes viennent diminuer la recette supplémantaire enpendrée par
I'achat des programmes. Elles limitent dons la resntabilitd des investisse-
ments réalisés par la atation de telévision en matigre de prograrmmes, Une
reduction du randemant d'une dépanze additionnells affectée & "achat de
programmes, diminue d’sutant le ravenu que la firma peut consecrer au
lzncement de noyvelles chaines, Siles recelle manguantes ne sont pas
captées par o'autrea firmes, alors |a recette publicitaire agrégde, de l'ensem-
ble du secteur téléwisual diminue, Ainsi, les consormateurs subissent
muoinz de publicita, gque ce qu’ils ne saraient préts & sccepter. Mais 1a finme
penalis&a dott 5'adaptar en diminuant sas calts, £n renoncant & lacer des
projets de nouvelles chaines, La diversite de programmes régrasse 2t les
comsemmateurs soullrent dune trop faible divsrsité de ceweci. La régle-
mentation renforce les difficultés des chaines & catraire b2 mealits de la
dizpasition & payear, ou plutdt & accepter 13 publicité, des consomem aleurs.

En revanche. gi la recetta publicitaira dont une firme est privee se reporta
sur une autre chaine, le conszommataur paut atre gepnant. Certes, une fellz
allocation des ressources est ineflficionts, dans la mesure od la firma bénd-
ficiaire ne demaure sur le marché gue grice & 13 protection de la réglemen-
tation, mais, paradoxalemant, le consaormmateur an tire profit. En &fet, en
supportant, loutes chaines confonduas, una quantitd de publicité conatente,
il paye toujours le méme prix, mais bendficie d’une diversité des program-
mea artificiellament augrmentée par |2 réglermentation, Les consammataurs
de telavision profitent, conjointement evec la firmea béneficiaire de la régle-
mentation, o'une rente gui 24 manifeste, pour aux, par une divarsité artfi-
cielle des programmes ¢4 pour la chaine, par sa surve,

2i la reglementation par les prix affecte ainsi la diversité das programmies,
notens gu'il existe également d'aulres modalités réglementaires qui échap-
pENt & notre analysa. Ainsi, les autontés publigues peovent définic une grille

ey o pol 108 12) marg-avril TEQE
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neemative die programmation qui contingente lis quantités des genres de
pregrammes en interdisant aux firmas de difuser dos emissions dens cer-
tains créneaux horgres {exemple des muvras cinématographigues), ou da
proposer des formats d'emissions susceptiblas d' augmenter audicnce ou la
rentakilité de la grille jexemple du télé-achatl. On notera que la réglemen-
tation conduit dégalemant & produire de la diversité par une différencation
des cahiers des charges joints aux autoritds d'émettre, Ainsi. 2n France, la
différenciation des grilles de programmes antre TF1 et ME résulte plus des
contraintes paszant sur leur cahiers des chargas respactifs que dun méca-
négine de positionnement concurrentiel,

Lo reglamentation favorise en fail wn arbitrage Favorable & ceux des
congommateurs qui prefarent un nombre restreinl de chaines avec peu de
pubdicité et défavorable @ ceux qui préféreraient plus de publicité ot plus de
chaines.

2.2. La diversité des programmes payants
soumis a la réeglementation

Dang le cas des télevisions peyvantes distribudes par cible, le décidawr
public peat £galement mettre en place una réglementation cormectrice. La
regulataur peut souhaiter priver la firme raglementée de =& rente, en lui
iffiposant un noveaw de prix qui couvre juste son codt de production. Clest 14
le sens des procédures rdglementaires calant la hawsse du prix du proguit
de la firme sur I"dvelution de ssz colte su sur le taus de rendement du
capital. De telles mesyies ne sont pas nécessairement efficaces, car le codt
de production de la firme paut s'¢leigner du colt de production efficient. La
réglementation viendrait alors préserver [ rente, s¢ contantant d'empécher
Ia firrne e Faugmentar. Una talla réglementation péren nisarait une sifustion
o Oes ressources exiossivas seraiant utilisdes & la production d'un service
trop char et pas 5562 abondant.

in 12l risque ¢st particuliarament élevé dans le secteur télévisus] ol une
part importante des cndls 85t consitues par l2s rehats de programmes. Or,
o0 sait que certaing artistes, ou productours-présentatedrs, accaparent ung
quasirents. Banéficiant d'une notoriété excoptionnelie, cas vedettes sani en
mesure d'exiger des cachats &lavés. Lorsque Fautaritd publique Emite ls
hausse du prix de abonnement au cable au prorata de |augmentation des
couts das firmas da ®lévision, elle deit veillar & ne pas accapter que f'im-
pofte guel prix, efectivamant acquitté par la firme réglementse, soit consi
déré comme un colt o normal #. Faute de wvigilanes, |z reglamentation
n'surait pour seul effed que de diéplacar le pouvair de marché des televisions
vors lewrs fournisseurs. Das lors, les firmes raglementées seraient fortement
incitées a aceantuer leur intdgraticn vericale of & jouer sur leur tarfication
internz afin e contournar la réglamentation et récupérer leur renta.

Les inconwénients des mesures réglementaires précadentes peuvent
pousser le décideur & leur prefarer une réglamentstioh » price cap v, Catta
dernigre encedre le taux annuel d'augmertation du priv du service. Un tal
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dispositf est desting & inciter les firmes 3 minimiser lewr codis, La danger
réside alors précisément dans le suecés du mecanisme. En effer, s la firme
reussit effactivemant 3 diminuar ses cote, elle augmente son profit sans
quaucune incitation ne la pousse & en rastituer une part 8w consom meteur,

La raglementation des télévisions payantes peut contribuer & empécher
cellza-oi de profiter de lsur monopele et daugrenter inddment leur priz,
accemtuant une exclusion déjd injustifide de 'accés au sarvica, taut en fai-
30E surpayer ik ahonnés le servics |16, Cet aspest elassique s'accompa-
gne d'effers originaux concernant la diversité des programmas,

Le pramier type da réglementetion Jan fonaticn des colisd st pey efficace
car i’ laissa intact la pouvoir de marché das télévisions payantas, En respes-
tant by stadu gquo, i esl sans effel sur lo diversité des programmas. il
aceélEre Iintégretion verticale, on nbserve alors une réduction du nomibre
de fournisseurs de programmes.

La sepends modslitd réglermentaire danne lieu 3 une applicatian plus com-
plaxa. Le fait que la prixz de I'abonnement au cdbla augmente plus vite que
l'inflation indique, si una telle sugmentation na ge refléte pas positivertent &
fravers |a diversité des programmes, un accroissament de la rents monopo-
listigue dos cblo-opérateurs, La réglementation « price cap » ast alors po-
sitive et stabilise le niveau de diversité des programmes, en dulant aux
consemmateurs de surpayer un prodult aux zaractéristigues constantes, En
rewanche, =i "'sugmentation de I'abonnement traduisait I'augmentation du
nombra de chaines, la réglernentation wiendrais diminuer catte diversits,
Une telle imitation peut #re souhaitable, i la o sur-diversite v imposée aux
congemmateurs par le pouvoir de marche des chble-opérateurs, s 2laignait
du niveau da diversitéd souhaité, ce qui est |3 cas, 3'l #'avére qu'an concur-
rence o consommmatcur nappréciail pas sullisamment un tel surcroit da
diversité powr y consaurer volontairoment un cedt supplementairs,

*

Les télevizions, fussent-elles payantes, semblent plus 3 méma de satis-
faire l2% consammateurs de programmes & grande audience que les ama-
teurs da spactacles resusillant una faible sudience. En effet, la pourssite de
lewr interdt conduit les chaines gratuites a renoncer @ axtraire la disposition
# paver das consommataurs, dés lors que celle-oi dépasse la valeur attribute
par les annonceurs a l'audience marginale engendrée par un nauveay pro-
gramme. De plus, la régiermentation limite leurs racettas publicitaires ce qui
les désingite encore plus & essever de séduire les audicnces marginales,
dent [a patite taille engendrs un oodt unitaire de programme trop &evd, Les
nensommataurs de programmes & grands audience ticeront ainsi profit
d'uns reglementation qui las favonse, D'abord, parca gu'alle limite la quan-
tité dee publizitd, sans alfecter le sontenu moyven des programmas, slle joue
dene san rile, pretégeant fe consommatour du risque de woir les talévisions

] -I;IE-I. ECMZOH, 1897 montre dans-le-as de Cara - commant [3 poncessicn rrzlusive dans
tengkcie erfr fhaime fonce son menopale @0 QEnamit une Mg preewdss a0y gdpeng dag
abaarnie dond B nambee Be Sonile par e Burprix
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pratuites augmenter démesundmant |a quantité de publicite en prafitant da
l'absence de substituts. Enauite, la réglameantation protége la présence sur la
marché de petites chaines qui perdraient une grande part da laur volume
pukligitaine, s las chaines des geandas flemes n'dtaient pas pénalisdes par la
réglamentation. La publiz des programmas gretuits béndfice ainsi d'une
diversité de programmes supdrisure 3 celle qu'il serait dispnsé & payer, d'ol
une naur diversité » artificielle. Da plus, la possibilité de s'abonnar aux
programmes payants offre un complémants de diversité appraciabie,

En rewanche, la situgtion des spectateurs # ls recherche de programmas &
faible audience est meinz bonne, |is pardent toute chance de trouver leur
satisfastion en consam mant las programmes gratuits et devralent d*aillours
abandanner t2s chaines au profit des programmes payvants, Ces coneom-
maleurs plus exigearts, qui n'aiment pas la publicité et rclament des pro-
grammes approcids par la petit nombree, ont cepandsnt peu de chance de
vair laurs stfentes entidrement comblées, D'une part, il est peu probable
qu'ils soient suffisamment nombraus & 8ire prits & payer pour susciter |a
eréation da chaines entiérement debarrassées de la publicit. En effet, i ast
probable que la dispositon marginale, du plus grand nombra d'entre eux,
payer de plus an plus cher Mabonnement afin d'8liminer toute publicité et &
bénéficier des programmes de leur souhait finissa par flechir, Les télavisions
pratarerant alors réintroduira une cartaine dose de publicité sur les chaines
payantes plutdt qua de lier leur sort 3 une toute petite minorita préte & paver
toujours plus, D'awtre part, e réglementation das prix imite cette hausse.
Las consommateurs minaritaires perdent ainsi touta chance de bénéficier de
Féviction des autres pubdics. Or. c'ast précisément une telle éviction qui
permetirait une discrimination des auditoires par les prix an favarizant une
meilleure satisfaction da leur attentes. | na faut cependant pas mésestimer
une certaine ainbivalence des désirs de coertaine consommateurs qui siment
& |a foig l2g prog ramrmas mincritaires ¢t les programmes & grande audiance,
<8 dont notre analyse na rend pas Bien compte, puisquielle oppose pro-
grammes payants & gratuits, en éludent leurs aspecis complémentaires,

L'antegonisme des préfdrances, en matiera da programmes, des différan-
tos catéperies de spectataurs méeltalt ndanmoing d'étre souligne, tout
comme |a fait que "éguilibre naturel des chaines, et la réglernentation,
iouent en défaveur des emateurs da programmas minoritaires. La sstislac.
tion de ces derniers passe sans doute par la mise en place d'un systame de
bypa + pay per view o, soul capable de discriminer parfaitement s demande,
&M proposant |es programmes correspondant exactamant & la dispesition 3
payer das consommateurs,

fav. doom. pol, 106 12} mars-avril 1955
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