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Pierre Kopp

[analyse économique
des organisations criminelles

Le trafic de drogues donne naissance i des organisations crimine!les
gpeieiligues, Comment caractériser les organizations qui assurent la pro-
duction & le commerce de drogues, e, plus précisément, doit-on parler
de cortels, de malias, de movaws ou encere de rdseaie

1 exizte une abondante lingrature consacrée 3 la malia, bien anlé-
rienre aux recherches specifiquement consanrdes au tkafic de drogues.
Ainai, on a longtemps traité les véseaux de trafic comme une extenzion
du champ d'activitg de la mafia, slant entendu gque leur analvae relevait
de cette spécialité. 1l semble, 3 ls lecture de ces ouvrages. que le terme
de mnfia sl assey inspproprie et quil faille o prétérer eclur dargoa-
suiseetfon erineinelle, qui e se reduil pus i oun ews poricualier (e modele
sicilien). Par ailleurs, les tenants de Canalyse sconomique de La maofia
Butent aur le fait gu'ume telle organisation est présente sur une muolli-
plicité de marchéa, Tegans of illégany (degue, bitiment, ate.), trés dif-
ferents bes uns des anlres.

A detelles Hn.‘:l_\-:&i ERl FEY |1|'|';|-|5.|1-=h:|tli.1:|:".||:eﬁ llIJi se cnneenl renl sur an
marché apécifigue {la deoguoe) et rel@vent les caractévistiques des arga-
nipALinnE qui ¥ npéTcn.

Laralyse en termaos de mufio.

U vsypoede survol des prncipales conlobations, génémlement issies
e la science politique, permet de racer une cadogmphie des prohbla-
AN &0 VIgUENT.

Les ravages de la dére Sdogilgue, selon e maot de Michel Doliry
{14986}, sont évidents. Themidre ce terme ae cache la tendance, cosrante
ety seiences sociales, & s"adonner & [a sodemee des caises, qui se taduil
genéralement par une palarisation excesaive sur les causes dites = pro-
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fomdes » des pheneménes o par un dédain margqué pour les phénoménes
enx-mfmes. The nomlweusx bexles se contentent ainsi d'identifier les foe-
teurs variables ou les phéneméncs situés en amont des mécanismes et
événements & expliquer. Le danger ne réside évidemment pas dans le
déair, bien lAgiime, Iélucider los canses, mais dans le mépris de Féve-
aement el sudoul dans Pusage abusif des prénotions. Cetle woadance
conduit & recourir & dis enchainements causaus répulés de sens come-
mn elans lesguels les corrélations sont trap souven! assendes 4 la va-
vile,

Hoeest drnpeessilile de enir & jour la liste des textes expliquant la puis-
samee des mafias sicilienne ou colombicnme par leur caraetbre fone-
tiorme | parlaitenwent alapié b un systéme capitaliste of) I'Eial est, selon
les Benles, srais- ou sur-léveloppe, Bred, toutes les explications, contras
dictoires entre elles, som disponibles sur le marche de la connaissance,
Particularité de ces analvses ; elles sont insensihles aux renversements
de situation. La eéalilé est pourtant riche de tels exemples de bouleser-
sement, ol certaines malins {ltalic) réputées indissocialles d= 'appa-
reil d'Flat anl é1é brutalement réprimées. Curieusement, ces événements
n'entrafnent aucune remise en case du cofitd des chercheurs,

La dévive lazinuinigue, De oo paysage théonque dmergenl cependan
auielques condeilatise uriginales. Parmi les aoteurs gui fonl de Lo malis
leur objet détude, un debat semble récureent @ quelle porée attribuer
an coneept méme de malia ¥ Dans la lexicologie d'une seience, on dis-
tingue, dupe part, lex lermes renvovant a des catégories ahalraites néces.
saires au développement de Pappareil conceptuel e, dautre part, les
termes décrivand les lgures réeurrentes iasnes de Pobservation, Appar-
tenant indéniablement i la seconde catégorie, la notian de malis oe
releve pas F'un degrt d’abstraction théorique triss élevé el permet de
nommimer commulément une séfe d'arganizations crimirelles &'inepirnt
plug o moins du moedile sicilien. Recourir & un tel vocable n'est perti-
nett gue si les ressemblunces caractérizant lorganisation eriminells éto-
dide Vemportent sur les dissemblances aver Te modile sivilien de réle-
rence.

Or e’y a-t-il de veaiment conunun entre les malias russe, japunaise
et colombienne ¥ Aulrement dit, le terme de mafin a--i] une poriée inter-
prétative vu plus simplement deseriptive ? Thans le second cas, pourguo
e s e cantenler du voenble srganisation srminedle, ce qui éviterail
de géndralizer Musage d'une catégorie issuc de 'analyee 'un cas parti-
calier (sicilien) sans "8tre assuré, au préalable, de la legitimie d'une
telle estension ?
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L analvee foonomigue dos organisaiions criminef{es

Les analyses économigues de lo meafia.

Les analyses dconomigques de la malia se Jistinguent asses nettement
des dtudes de sciences politiques <l se subdivisenl en lris groupes

Lat srefion 2 wrre rénistance & o moderndsation. Bien qu'a dominante plo-
tit historigue, les contributions J'Erfe Hosbawn {1966} considérent que
la malia représente un syvstéme de sous-cultures particulidrement
répandu dans les sociétés périphériques tésistant aux processus de
readernision, Il ne £agirail pas de crime orgamésd. comme la tradition
anglo-sanonne le suggére, mais plutdt de « codes culturals =, de type
honorifique, eirculant de menigre diffuse doana ls communauté. Le
roaliewy serait une figure emblématique de la socidie locale plongde dans
lu erise par les processus de changements sociaue induits par IEtat ot
le marché, Ls mafia s apparenlerail aine: 4 une forme primitive de pro-
teatation sociale.

La mafin entrepraneurinle, En ruplure avec cetle approche, les tra-
vaux de Pino Arlacehi (1986) utilisent une lerminologie éconmnique oi
les fonctions dentreprencur el Qenlreprise viennenl remplacer le voca-
barlaive du sociologue. Cet autenr souligne le caraviére novabeor, o rup-
ture aver le passd que reprisente entrée des mafiosi dane Vartne Seo-
namice. Les éléments de rationalité o de caleul capitoliste prisents
dans le comportement éoonemigque de Uentreprencur mafiose se super-
st 3 fa culiure el aus valeours ditionnelles, Lirmtivnaditg ot Pagres-
sivité propres & la malia entrecaient, selon Arlscchi, en symbiose avee
les caprits animaus caracténstiques de Peccumulation de richesse.

Aprés avoir suscité une quasi-unanimitd, les ravany de Pino Arlae-
chi lont décormais lobjet de critiques, asser acerhes parfois. THego Gam-
betta [1988), par exemple, reproche & Pino Arlacchi de triter de lo méme
acon be marche des biena fgaus on tldgany prodiita el distribués souns
la pmlac:t[nn de la mafia et le marcld de In prrnt-m‘ﬁrm. Diag-rradiree, Selon
cet autenr., il conviendrait an contraire de distinguer, d'une part, le mar-
ché de 'héromea et, de Pautre, le marché de la protection des petits ven
denrs de drogne. Traiter de la mafia comme dune ligure enleprenen-
riale et appliquer & ses diffidrentes configurations des conespls issus de
Péconomie industrielle reguienl un minimum de précaotions et une defi-
mition préalable des biens en circulation et des marchés qui assurent
leur diztribution. Une welle démarche nlest-clle pas wop hasardeuse ¥
Pewt-on identifier sssex précisément les marchandises et los manchés
pour leur appliquern, de maniére frctucuse, des catégories telles que
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celles de monapoles ou deligopeles # Uant Patteait une welle méthade
rézide dana la prasibilitd de généraliser au cas de o malia Jes ensei-
gnements issus de Nanalyse générale des monopoles.

Reformulons ainsi la question gui se pose au chercheur : lez conely
sions e Péconomie industrielle sont-elles ransposables eu cas de la
mafia, et oo aver une rigusur suffisante pour offvir un guelcongue avan-
Lage prédicatil ¥ Diegn Gambetta conclut négativernent ¢ crilique ver-
tement le sommaire habillage éconumigue dont fait sonvent Pohjel o
mafia.

Les approches Dudividiclsees, Prolongeant sa oritique de Pino Arlac-
ohi, U:Il"'.-m.l {;ambeita PEnESE Ue A ppmehe i_‘r_-::lunmique altermalive. For-
temenl imprégné du paredigme individualiste en sociologie, partizan
dunc analyse prolongsant les travaux &' Aleasandro Pizzomme, John Elster
el Raymond Bondon (1986}, il avance I'idée aclon laguelle la mafia serait
spéeialisée duns la production de deux marchandises spdeifiques : lo
ennfiance el la protection. Ainsi, serail malieas non pas tant le fait de
mener des allaives illicites que d'étre en mesure de protéger celles des
autres fdes menaces e des concurrents.

Un tel cadre {un bien, des offreurs of des demandenrs, un marche),
familier i I'économiste, permet a Diegy Cambelts de développer une
analyse traitanl du risgue comme dun e, el de la proteetion comme
Fune information. Sans entrer duns le détail de développements asscx
pruches de la micro-éconemie moderne en concurrence imiparTaile, on
peul s'interroger sur la pertinence de Panalyse,

O pest sosligner avee Paclo Pezzine (1991) que les studes histo-
riques indiquent une réalité plus complexe que celle décrite par Dicgs
Gambella,

— Cel auleur Lreiterait d'un cas padiculier, celui ob la mafia, ayanl
etfectivement le monopole des médiations vommesrriales {production-
distribution), eoncentrerail ses activités dans la protection plutst que
dans les trafics de hiens illéganx,

— Tt entreprencurs de la mafia agieaient en fait sur plusieurs mar-
chés ot entie censa-ci. Les béndfices dea entreprises criminelles soraient
avanl ot destings & sautenir el i sprandiv un marvehe comine] sogvent
géré sous lu forme d'on menepole,

— G i earactériserait la mafia serait done sins la production-vente
de la protection, ou Pextorzion contrdlée, aque la gestion en propre d’ac-
tivites, illégales o legales, maiz basées sur Uemplai de la violenee,

I semblerait done hen aléatoice Fisoler, comme le propose [Dego
Garnbetlis, dewx marchandises bien spéeifiques dont le commeree consti-
tuerait Pactivité de ln mafia, Dies lors, comment Gaire entrer Lo mefia dans
le: eadra enenme loule assers stret de analyee deonomique des marchés ?
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Loawelvee fvoromigue dor orearisaiions criminelles

Certea, on pent résoudre le probléme on invoquant la notion de fErmes
mudtiprodisits, présentes simultandmen! sur plusieurs marchés conmed-
téa. [lanalyse v gagnerait en prévision, maia que de difficoliés sppplé-
mentaires (rubyventions croiades, i) pour des réeultata e aléatores !
Qe gepme-t-on alors & habiller une organisation susai comploxe que fa
mulis des teaits exclusifs de lentreprise, s aucun des enscignements
génermx concermanl la e ne peovent & e Crams posés 5 Lo mafin ¥ En
" autres termes, il est paradoxal que, i Iheure ob les théoriciens de ore-
ganisation proposent de donner & I'entreprise une consistance plus riche
qque el d une simple fonetion de poduetion, on juge pertinent de ren-
voyer dans une sorte de bofle noive un acteure social dont le caractine
dminemment comploxe aaute prarant aux yrux.

Lo micro-économie traditionnelle du crime.

Les éeonomistes anglo-savone proposent deuy tvpes d'analyae 1ouz
deux tris différents dea contribulinns uropéennes coONRAcTées AU
malias. L'¥conomie du crime ¢laborte 8 oniversite de Chicago (Booker,
1966] comsidere le fnit gu'un individu puisse se liveer & wone selivilé en-
minglle comme 1e rézulint 'un eelewl retfonnel. Poar leur pont, les
tenants de I'école du Publie Chotve (Duchanan, 1973} s"attachent & appli-
quer aux marchés 1llézaux les enseignements standands de la miero-Geo-
nomie indusirielle,

L ¥eonarnie ol crive

Elle s'attache & décrire les comportements illégaux et & delairer la
rationalité économigue des choix effectués par les agents. Les tenants
de cetle éeole considiérent que le nivenn de criminalité dépend de Pégui-
likbre exizlanl enlre les incilations, posilives el négalives, § commel e
o1 mon e déliea. [lefficacité de fa népreasion, qui détermine la proha-
balied d'étre arréte of 1o eévénté des poines, doit Etre compard: aus béneé-
fices du crime ofin de vérifier g Fappareil judicisire et réproseil est suf-
fisarmment désimeitatil o 1]-,'-'1_:|||||1-.L51-er les crieninels |1u1.ﬁ:|li$];|. Ainsi,
selon cette theéorie, lea autorités publiques pourmaient altérer les condi-
tions du choix ratiennel de individu en modifiant lenyironnement ine-
titutionoe] qui détermine les porametres du caloal rationnel,

Le crime, au sens lorge, constilue une désdeonomie o'dchalle, e les
mesures prvenlives ou dpressives destinges & le prévenir, un Sen eol-
lectif. La répression vient ainsi taxer les revenus criminels en exergant
une mengce sur ses bénéficiaires, La répression imposant un codt i la

Lt
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eollectivitg, il comvient gue celle-ci v consacre des ressonrces telles que
le cot marginal des dépenses ne dépasse pas le bénsfioe wargina
BRI

Un te] cadre d'analyse réfute Vidée de trajectoires sociales ou pep-
chigues conduisant Findividu vers le crime. En fit, Findividu devient
un crimined ratfonne mettant en ceuvee lea chaiv aque oi dicte un com-
portement égrivale fonds sur le caleul rationme],

Porteuse d'wn eertain réductichhizme économique, une welle approche
#'a qu'un faible pouveir pridicatif, car elle tient pour parfaitement -
vigihles les véactions des agents & U'alsration du systéme o Tnoitotions,
Tout est congu eotime si le seul frein & la limitation do erime par la
répreseion tenait an chodx de la quantité optimale de dépense publigue,
Udevnsrnie du crime ignore le compartement stralégique dis AELNE, £
particulier leur vapacilt 4 s'srganiser afin de répondre de muniéee grou-
P A initialives des autorilse.

Un tel aspect des marchés illégunx ca pountant hien connu, comime
en bimaigne Pétde de Madk Moore (1973), qui traite des modalitgs de
dizlribution de Phértne sur le marchs mew-yorkais, Cet adteur a souli-
gné i cetle oecasion combien Pillégalitg des transactions affectait les
eoitts d'opprtunitds ausquels les agents ont & Taire Baee, 1] zemble, en
particulier, fque Je comporement des agents ne ﬁ'ﬁx]'l]'ll_'[ue: pas anl por
uarke réaetion aux variationg de eolits provoquées par les nouvelles optinns
e ssives des autorités que par lea choix stmlégiques deslings avan|
Lol & garantiv an bon fonelionnement des transaetions. Moo soulizne
que L'utilitg des trafiquants de drogues ne déperd pas sealement de leur
profit, mais auesi de leur eapacitg 3 dominer les risques inkérents & leue
mélier, Lorsgue L marchs est snimis i an accoissement de ls répres-
atan, o'esl la moitrise de Pincentitide qui conslijue fe principue e réor-
ganigation dudil muorchs,

=i une telle anslyse se rdveélait exacte, le systbme d'incilations por les
ez0iits préconisd par Pémsoimie oo criese @avtrerait incapable d'orienter
cormeclement lo comportement des agents, Rien ne pormettrait alors de
pailiee quee Paugrmentation du codt infligée aux candidats aus sctivités
criminelles contriloe effectivement 2 limiter leurs activites ni, evidem-
ment, de prendre en compte les éventuels efets pervers de la nipres-
Al

Lo crime oreinisd

Lreeede cdu Piablic Chaice traile des getivitds erirninelles sous un angle
geser différent de celui des éeonomistes de Chicago. On sair que les acti-
vitée eriminelles peoavent éire ke fail @individus isolés los uns des autres
ou dorranisations eriminelles. Ces demitres coordonnent e naE AL

[I=1]
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dagents dont le crime constibe le revenn principal el qui 'organiseni
alin Pearrer leur spéeialité Jdans les meilleures conditions de profita-
balies.

La théuric du erfme srganisé développée par Thamas Schelling { 1967)
et James Ruchanan (1973) propose de transposer su cus des marchés
illéganx les pésultats 1ssus de Pobservation des marches li.!].,i.lEbiL[LH:E- [rar
la micio-gonumie industeielle, Une telle démarche conduit ess auteues
A pronostiquer la capacitd da erdee oegondd S imposer som monopols sur
les= activités erimine les. Un tel sucess dendrait 4 ataance avee lagquells
les organiaations eriminelles réussissenl i se débarrasser e o conceor
rence des petits malfaiteurs lorsque ceus-ci prétendent empdeter 2o e
tervitoive. En eflet, Nentrée Juns Le monde des activitds cominellies est
limitée par action de diverses berridres @ Centrde (sompules moman,
mérannaissanes de litee oo foe, ete), Ces barridres renforeent Le
monopole et pérennisent exiztence de profits anomma. Le manché des
activités illégales est traité a 'instar d'un marchE classique, la menace
di L répremsion el le visque Pélme arcélé élumt simoplement considérés
comme: un coft supplémentaive mui déplace la courhe dCoffre vers e ool
Admsi, les prix pratiques sont Slevis oo les quantités échangées, faibles.
Cela explique pourauod Buchanan (1973] teconnmissail un avantoges cer-
lain au monopole. 1| soulignait & ce propos gu'une organisation crimi-
nelle cn roemopole maximesait son peolil pour wne guanlitg de biens pro-
duits inféneure i celle prévalent en concumenee (et ee & un prix plus
ttlewvid). 11 semblait ainsi & cer suteur gue L colleclivilé S anantore
o wive moanopalization du erime. Une telle thése a trousé un cerlain foho
aupirts des décideurs 2 de Fopindon, pour lesquels le crame organesd
powrrait conatituer un allig mvolonbaive dans Ja lulle contre Fexplogion
o ume criminalité protélerme,

Trea travaun récenta viennenl contester idse que le monopole pré-
vaudrait comme forme naturelle de structuration de ba eriminalite.
Comcermanl b strueloration du rmarché, Peter Reuter (1963 ; Reuter et
Mue Coun, 1991 et Mark Kleiman (F99) soulignent les diffieuliss: des
organisatives criminel les i Temer eflectivement le marché de la dropue
aux candidatz a Pentede afin dimpoaer leur monopole. Reuter dénonee
Te mythe de b muafis, qui. selon lui, continoe d'engranger des profits
impartants dus & son prestige, alor méme quelle ne dispose plos des
forees sulfisantes pour maintenir son organisation & la hauteur de aa
réputation. Selon cet aglenr, b mofin serant failloment contralizée ot
connaitrait des eoilis de cosraination importants. LinsulTisance de Fin-
Formation disponille et le faible desré de définition des drits de pro-
priete de chacun de ses sous-groupes Lo priverient dune purtie des
prodits que sen implantation deveait ln permettre de recoeillic.
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L'assertion selon laquelle le crimee prgrenisé semmil en mesune de fers
mer les marchés illégaux aux candidats & l'entrée (Buchanan, 1974) doit
Etee relalivisée. La copacité 4 réunir Les ressources nécessaines 3 eer-
cice d'une activité illégale {résequx, connexions, cormaption, ote) cst
déterminante dane Paceds au marche, Laceds ves ressourees elles-
mémes connaft des modalivés différencides. Cerles, les gros truliquants,
bénéhciant de ees ressourees, voient le niveau de leurs eoifits haisser.
En revanche, les eandidits i Tentrée, plus sensibles aux risques, vaient
leurs codts grevéa an prapartion (Kopp, 1995E) 5i les hordines § Ueninée
juuent effectivement en faveur des gros trafiquants, plusieurs poinls
meritent d'&re disculés,

Premugrement, vien m'indigue que les gros Daliguants constituent un
mwnapiole, La forte concurmence & laquelle ila se liveent entre eus comluil
i penser que le marche est structure 3 la maniére d'un cligopole non car-
telisdt domt lea membres menent une guerre des prx, Deuxigmement, les
candidate & l'entrée peavent voir leur arrivée sur le marché foeilitce par
une politique répressive qui engendrerait une hausse du prix de la
drogue, Une telle hausse vre Le pris de 1a drogue an-dessus du senil de
ventabilite pour lex pelits taliquants et geeélére leur entrée. Teoizis-
mernent, il convient de tenir comple de o sensibilivd dilférenciée des
agents au risgque. Le coitt induit par les risques ne se converil pas ag
Fréme ton pour tous les traliquants, Bien que dépours des Glisres qui
les protégeraient efficacement, cerains petils lraliquents pénitrant méam-
moins sur le marehe et concomrencent les gms taliquants, Verilobles
rtsk biers, ils bénéhicient d'une fonetion de cofit avantageuse car ils sous-
dvaluent le codit du risque 118 3 leur activité.

Ces quelqgues observalives indiquent combien la thése de la tendznce
4 la monopaolisation des activités criminelles et du trafic de drogues est,
depuis quelgues années, [argement remise en ranse. En Fabeence d'un
vérilable monopole du crime, rien ne permet plus de penser gue les a-
fiquants pratigueraienl une ewtolimivation de Uaffre de dragues. An
contraire, linstabilité des barrigres i Pentrée el leur relative pormdabi-
lite laissent cruindre une affre abondante de drognes disponidies & des
P menlird,

La collertivitg doit-elle pour amtant segretter labsence d un tel moro-
pole du tratic ¥ Thes lore que Panalyse premdea en comple les coternali-
1 emeendrées par los aetivitds criminelles &n termes de viglence e de
désagrdgation seviale, il somblera impessible (ot Fantaisiate) an décidenr
public de ehoisie satiennellement entre une situalion ob un petit groupe
de trafiquants moropolise le trafic et celle oi prévaot le concurrence
entre les powrvoyeurs.
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L'analyse dvonommlgue des organisations chimiieelles

L'anafyse instirntionnelle des marches illégos.,

Lt thises développées par le courant nén-inatitutionnaliste, vepré-
senté en parhiculicr par Cliver Willlamzon (1935), ont largement contri-
b & renouveler le champ de Péeonomie des marchés illégaus, En rete-
nant ['idée que 'environnement inatititionnel déte rmine dans quelle
mesure les agents vont coopérer ou au conteaire s liveer 4 la eoncur-
renee, on pent considérer gue le ségime de prohilition des drogoes
eonislitue une modalité derrangement insfitutionnel spderfigue gu plange
les agents dana le monde des transactions illégnles @ donne noissance
i des formes d'organisations pariculidfres mie pent delaiver Pénoromie
des eodits de sransaciion L

La caramtériztique des reansactions illégales st de prver les apents
qui les entreprennent de toute possibilité de recours devant la loi. Tes
roniraciants ve soni ineités 3 respecier lss engogements pris gue par la
menane fue tait peser anr ey [eur parenaiee an cas o ils démgernient
i leur parole, Le carncoire illégal des transactions favorise lea compine-
temrenss appariiitistes, La violence privée ne consiitue un frein & Pop-
portuniame que dans la mesure oil les confmctants sonl amends & pes-
teer e coniuet sur un méme merché, Etant donné la mobilité du trafic de
dropuen par rappart & d'autees activités criminelles Geus elandestins,
prostitution] et la faiblesas des eodis fixes qu'elle implique, il st som-
weml tenlant de rompre les contiabs f de gruger son vis-a-viz, Lo quasi-
sheenos do eofita rréoupérahles facilite Ventrée sur le marche de o
drogue de povvesus ciminels aspirant & des profits rapides et n'enten-
dant pas mener une longue carrieére criminelle, Celo explique aussi les
cxplosions de violence caractéristiques de ce marmhé.

Les agents constitutils de léconomie de la drogue expérimenteant en
prermanence des rigles nouvelles, tmnslonoant ainst Mompanisation unaté-
rieur: des marches et en auscitant de nouvelles. Lenvimnnement et pen
trareparent, Pillézalité des trinsactiens « labsence de lilidnes stables
engendrent une prande conplexitg el une cerlaine incerlilade, e qui
oecukionne des comporiements pou raticnnele de la part des agents.
Comtraivement & la reprdsentation walrosieones des marehés, ob de désordne
ApEarend converge vers uit dgueilitre sbde, Méconomie de ko drogue voil
se modalités de fonctionnement se transtormer sane pour sutant ahou-
tir & un état ataticque. Elle participe i ve gu'il est conveno d'uppeler léeo-
nomie i désordra (Leaoume, 1991}, o le mouvement &1 b selérose sunl,
aux yeux des agents gui les metlent en @uvre, le produoit de sratégies
raticnnelles, constiludes en réulilé daléas, Jéchunges Finlormations
douteuses, de comportements plus on maing caticninels el opporlunisles.

Lt
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Margarita Turvani (1994 sunligne également comment Fincertitude
vl la mationalig limitée des agents incitent ceux-ci it raisonner i court
terne. Selon cet auteur, les trafiquants se fixent dans lear bravail un haori-
zon plus cour que les firmes classiques. Dans ce conleale, les agents
sui choisissenl de mener une activité illézale de trafic de drogues dans
un coviepmmement institutionnel marqué par la répression se groupent
en argonisations qui diffirent des firmes elassiques o réapiseent selon
dles memlulités oriminales aux changements de leur envirennement, Les
réseaie conslituent le plus souvent la forme retere par 12 criminalid
organisde lnesque cedle dernigre se livre au trafic de dropues. Les ndseans
présentent des caractdnstiques intéresamnles,

Premierement, contrairement aux marches légaux, an les npents ten-
dent & coambler Finformation marquante ot retierment ume organisalion du
travail suscepdibile de minimiser les colls des tranaactions, les trafiquants
organiafs rn nésean frxinent la eireolation de linformation et, pour des
ruasons de séountd, feactionnent la chalie de produstion. Uest pourguai
le Bonelionnement de la filigre ne suit pas un cheminement yertical unigquc
i lo higrurchie dis Amoes renvote 2 wndéconpuage fonclionnel de Facti-
vibé productrice. Au contraire, nombre des agents constituant le mseau
s'dlevent ou descendent dans la filiere, count-eirenitant les intermédiaires
et montant des opérations en direct. Use telle mobilité 'explique par le
[wit que be savoir-faire nécessaire au tealic de deoggees constitue un actf
Gaililernenl spécifique (Kopp, 1992}, Cette forme de spécialisation flexible
eat rendue nécesaaire par Finceritude, qui empéche [a standandisation
des marchandises et des procédures. La production nest possible qu'an
priz d'une réorganisation et dune redélinition permanentes des procd-
dures guidant les transactiona. A IMinverse des firmes légales insérées dans
une filigre o0 il est convenu bl la ﬁpétjﬂ]'i.ﬁaﬂuu veerticale psl de produe-
tvite, la spéeialisation Saccompagne iol d'une grande instahilite,

Deitmement, Porganisalion en réseaux mesure sen efficiense non
pas & lefficacitd de chaque agent dans sceomplissement de tiches par-
cellizées, mais dans la capacieé de tous 4 créer de nowvenus manches,
plus o moing indépendamment de leur position dans La filigre, d'oi un
ffet doffre. La prise en comnpte des ellets de cette organisation de |z dis-
trbution sur 'nffee a permia de pronestiguer rmpidement le développe-
menl L'un ioks impertant marchd de conrommalion de drogues sur les
liews mémes de la production,

D telles direvtions d'analyse font encore peu d'$muoles, 11 n'en
demenre pas moins que |y prise en compte des effets de Fintesaction
atratégiciue entre les agenls orgunisés b réscaux o los autorités répres-
aives pormet de renouveler significalivement Panalyse des cffets dea
politigques publiques répressives.

o4
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Loamadvee dooromigee des ormirisiiions creminedes

Gt bebwe vevue des différences analvses gconomigues des organi-
sabions criminelles sugriére quelques conclusions :

= Premidrement, analyse beckérenne reléve de la théorie des choix
rationncla en environnement incertain € continus $emgendrer wn vil
debut purmi les économistes. Le pedectionnement des connaissances
i compnrremenl eriminel n'es pas le bul posrsuivi par Beeker, pour
qui let cas du coimie fut plutdt Poccasien dapprofondir sa lectume des fin-
dements de la Hdorie fconsmigue.

- Deuxigmement, le théme de la monepelisation « endlique » des
aclivites criminelles, cher 2 Buchunan, semble aujourd’hod particulii-
rement peu adapté 3 analvser une eriminalitg peatéifnmme of les arga-
nisatians truditionnelles sont mises 4 mal par les nonvesus vonus.

Dhews vnie= semblent padiculibrement promedienses. Do point de cue
analytigue, il est probable que 'deonomie des codta de iranaaction offre
un #ulairage nouveau sur le fonctionpement des organisations erimi-
nellas, Thas Limates aemblent néanmoins F:Iﬂ:ll_h(l]_!]i,‘.". 1V e part, ui Péselu-
Lesmeenel s [unmes de eriminalité peesiste, il est pon probable gque sub-
aiate ddes formes organisation sulTisamment 1ables dans [= temps pour
#tre eusceptibles de faire Uobjet d analyaes pertinentes. DCautre part, le
riscpuee exisle de rtduine Manulvse deonomigque 2 une simple mise en forme
acelon les cannna des « coiits de ransaction = de connaissanoes empi-
rigquiss colbec)Ges suprds Fantees disciplines. Un tel exercice peul sem-
hler ratiafaisant, mais apparafiva ingluctabiement vide denseignaments
MOLYFCEN,

L seconde piste possible consiste 3 étudier les politiques publiques
répresaives, afin d apprendrve comment fonclionnent les organisalions
eriminelles, au vu de lo plus on moins grande efficacitg des msthodens
censses lee comballes.

Pierre Ko

Hnieersit Paria X111
GOR-CHRS 0" 1100, GREIFT-CEIM

NOTE

i plassiques d'Geuncmive indeatriclls, las
Lzt wan ok Wallianseae vonl ala el v Lo Wbz, La thisrie dhizs codlila
e Trans e ed o vemes e Bosmgan ftemmedli=, ann rave —~ o' onbrslgeemerl -
Mueners venun o boeieons divess, o honl an dwal o UEaseoine <4 Lo shéonedes crpansanicons,

dirizle 4 dp [FLElE
A uie vasle

1. Partsan b L ibwiarie mun
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vz e qua Pacoieane prooprement dite. Par « oolits e transaetion =, an eetersl les eolies de
fecatimnriement du syt doomsmizue, qui se distiogeen des colts de poduction des e,
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