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Colombie :

trafic de drogue
et organisations
iminelles:

LT

L' économie aeivﬁ?ﬂrﬂgue déerit 1a pmdui:l:lr_'nn:'-ﬁllr';'. b commercialisation de

biens et de services illépaux. Les premisres analvses insistaient sur ce gu'il
ctait convenu dappeler 'organisation en « cartel @ des rafiquants de drogue,
Trits empreint de son territoire sémantique d’origine, b savoir I'dconomie
industrielle, le recours & Mimage du cartel permettait A" apparenter la produc-
tinn de drogna & Pactivité d one entreprise classique. A contraro, les textes
plus récents insistent sur le fait que cefte prodnction serait 1'cenvre dune
« matia = Par exemple, Salomon Kalmanowitz © évoque une « économie
gangstériste ». De sureraft, d2 nombrenx texies colombisns développent la
proposition bien connue de Ping Arlacchi * selon laquelle le narcetrafic
participerait d’« un capitalisme mafioso ». Bt pourtant, Roedrigo Uprimny -
fiole gu'une grande part do proesssus de production de la drogue est bien

. Dintversind de Povle XN (CED-GREITON, GOR CHNRE 5000 Ce fente repreed cne partie dar
rn:ng;m‘.m:ﬂrx o une fide mewde avee Je sawea au minirdre g ta Becherthe o e U Erprce,
wang e e A -.‘l,i'f,']fl' daifres b en PR o coveerd A o oot der solences de
hormme of Ae da Eectong G da comprdhenrion Ses drnpuer e des sebriances perciaaciiaer s
Ll'surewr vamercle oo Ctler-Bragson er Salme Marguar Persive powr Teeed pemargue? o
ruggeattons, mofs demenre sen! respameabie dex Srenielles srrewes ef imperfectizes

Ralaman Kalmanevirz, « Peenomia da la vicdsnain =, foe 1" G Hopata, Jiin 1988

i Flites Ak, el ehoampngeies au éiigae mgfiosa s ey o capilalfisme, FUG, Gnenchle,
L4H8,
1

Badrige Liprimny, sdmordfon sealsos podficn viodeneinr ¢ derecins imanny en Crelaifi,
Lopmasiom andang des furiswes, Bopgeta, mars [992,
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pru capitaliste et n'a que faiblement recours 4 la main-d*ccuvre salaride, et
que, de plus, le wrme de mafia suppdre une ressemblancs abusive entre les
organisations sicilienne el colombienne.

Il convient de séparer nettement les problémes et de circons-
erire chacun d'eux grice & une terminclogie précise. Comment classer la
drogue parmi les grandes familles de marc%nandises 7 Quelles particularités
caractérisent les marchés qui assurent la circulation des drogues 7 Comment
dénommer les organisations qui assurent 1a production et le commerce de 1a
drague 7 Et, précisément, doit-on parler de cartel, de mafia, voire d'organi-
saticn criminells ou encore de résean 7

Définition de la marchandise
« drogue » et de ses marchés

Une « production marchande illégale »

Une distinction tend & s'imposer entre ce qui reléve des marchés paralléles
el ce qui s'apparents aux activitds illégales. Le cadre ¥ proposé par David
Bevan, Paul Collier ot Jan Gunming * peat étre utilisé afin de distinguer 1a
contrebande traditionnelle de Ja contrebande de produits prohibés. Le
narcotrafic raléve des black goods dont s possession, ou Pusage, est illégl
et le black parallel market renvoie au cemmerce illégal de biens légaux et
désigne la contrebande classique. Tn frangais, on distingue done la prosduction
marchande M&zale o le marché paralléle. La notion de marché parallzle
répond anx sitnations o existe une possibilied de 5 approvisionner en produits
identiques, seit sur le marehd officie], soit sur le marché illégal.

Certes, la majorité des drognes circulent sur le marché illégal
el le marché médical ; fortellement, le trafie de drogue s’apparente 4 un
marché parallels. Mais, dans la mesure o les productions de cocaline et
d'avtres drogues fabriquées, d'une part par Pindustric pharmacentique, et
dautre part par les trafiquants, le sont dans des quantités trés différentes et
n'ont aucun processus de production en commun, il convient 4 évidence
de traiter la production de drogue comme une production marchande illégale.

Le terme illégal pent préter & confusion. Tl ne s agit pas la.
puur 1"éeonomiste, de stigmatiser une conduite sociale délictueuse, mais de
souligner existencs d'une accumulation dz richesses dont les racines sont
illégales. L'illégalité est dvidemment |"&lément spécifique i cetic forme
d'accurnulation. Elle se distingue cependant d’activitds cxclusivement para-
sitaires comume les enlévements ou le racket qui, bien qu’illéganx, ne créent
pas de tevenus mais les transfirent ®. Cette distinction entraine guatre
CONSEqUEnces
— la preduction de drogue ne connail pas les mémes limites que les activités
criminelles parasitaires dites « de répartition des revenus » ;

— les catégaries de 1'économie traditionnclle sont assez perlinentes pour
I"étude de cette forme spécifique d*accumulation de richesses ;

4. Pizre Kopp s Les analyses fontelles des marchés de ln drogos =, Tier-Monde, val. XXX,
131, juil-sepl 1592, Pars

3. DhavidDevan, Pacl Callker, Fan Guing. Sieck Merkes e Blark Grods, miméo, Ouford Usdversity
Encciniee of Econceies aod Statistics, décembee 1905,

o, Edith Archaminzlt, Xovier Geelle, Lar doovomier new efficietler, Paris, Lo Ivouverc, 1984,
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— les dchanges de drogue sonl Intrnségquement meins violents que La majoried
des autres activités criminelles. S effecmant 4 travers des marchés, les dohan-
ges sont le plus souvent consensuels. Enorme en soi, une fois rapportée au
chiffre daffaires de la drogue en Colombie, la part de la viclence directement
imputable au teafic est assex faible. Un tel revenu ne peurrait e enpendré
par les activitds criminelles parasitaires sans entrainer une explosion de
violetce |

= le caractire marchand do trafic expligue le faible nivosn de répression
effective. La dropue circule des offreurs aux consommateurs i travers une
serie de marchés dont les configurations sont essenticllement la conséquence
des inferventions normalisatrices de |'Ftat. En ce sens, les politigues publi-
ques anti-drogue doivent étre considérées comme constitatives des marchés,
Clomme le signale C. 1. de Choisenl-Praslin 7, le marché illégal de Ja drogue
se caractérise par un faible taux de répression effective. Forgant sans doute le
trait, Rodrigo Uprimny ¥ considere méme que le trafic de drogue fait partic,

aves la comuption et [a contrebande, des « délits sans victimes =, [ E—
d'Amdrigus
Iatine
. M1
Un marché caractérise juilat - sept 1995
par la persistance de prix Gambn
et de profits élevés... sigerisans

ENTinekes Al oiegls |
Le caractere illégal du trufic de drogue a de nombreuses répercussions sur |
l2 fonctionnement des marchés, "
Llillégalité engendre un marché atypigue ob se combinent
plusicurs mécanismes (risque d'@lre pris, bariéres 4 Pentrée, crojssance
endogine du marché, inélasticité de la demande, compartement de ratienal
addicrion, information tronguée du consormmatenr) qui concourent i I'émer-
gence de négles de fonctionnement trés spécifiques, Lillégalité du marché
modéle ce dernier en favorisant "existence de profits exceptionnels. Si le
fisgue encours par les uafiquants joue son rile, les effets de 1'illézalitd ne
s reduisent pas au risque,
1l convient de distingner clairament deuy elfets distincts de
l'illégalité - d'une pam, la présence de distorsions affecte le fonctionnement
du marché de la dropue et maintient les prix et les profits 4 un nivean dleve ;
drautre part, "Eventualitd d'Etre arélé engendre un tisque qui constitue un
coiit supplémentaire pour les actewrs et expligue que le prix de la drogue
diverge des coiits de production apparents. Les prix ot les profits élevis
s'axpliquent done par deux mécanismes distincts, Le premier s'apparente &
une o remte de sitgation » dont bénélicie les offreurs de drogue, le second
constithe un cas classigue de « cofit 4 opportunité »,

Rente de situation

Déslors gue 1'égalisation des surprofils est freinée par la présence d ' obstacles
(harrieres & lentsée, croissance cndogine du marché, comporlement de
rutional addiction, information trongquée du censommatowr), comaing actonrs
hénéticient d'une rente ¥, L' éeonomic industriclle a largement développé ce
7. Crarles Heoss de Choiseul-Prosling L drvgue - ude deanieds Alennmisds p o eipression, M,
Froeger o CNES, 1961,

B Bedngs Uprimdy, e ot po 19
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thiéme. Le cas de la drogue constitue cependant un cas intéressant el
relativernent atypigque. BEn effct, |a rente semble affecter Vensemble de
IMindustrie el non pas seulement les organisabions déji présentes sur le marchs,
Les entrants paraissent béneficier de conditions d accés au profit stomlaires
it celles des proupes en position de domination. En effer, les mécanismes qui
assurent la rente ne privilégisnt pas spéeifiguement les groupes installés,
s plutit ensemble de activité de trafic de drogue. Ces facteurs sont les
SNivAnts

— PMaccés différencié a la matiere premiére ow aux filigres od boe garantit des
surprofits i tous ceux qui franchissent de 1elles barriEres 4 1entrée |

— I capacité i Slargir le marché on, duo mains, & assarer un renouvellement
des conscimmarenrs blogue la baisse des prix

— Incarsctéristique du produit, la dépendance des consommateurs, " absence
d'infermation des agents guant aux prix et aux gquantités dispenibles dennent
au marché une caractéristique trés particulidre © méme 1" abondance de Moffre
e sullil pas & priver les consommuatcurs de leurs compertements caractéris-
tiques des jours de pénuris. Formulg autrement, on peot affirmer que la
relative inélasticité de la demanda constitue un obstacle sérieux & la baisse
des prix (inélasticied de la demande et comportement de rational addicrion) |
— la strardgic commune i tous les agents impliqués dans le tafic : défendre
leurs profits et d'importantes possibilités pour altérer le pradumn contribue &
maintenic les priz apparents {au détail) i v haut niveau (information tronguée
du consormmateur).

11 semble ainsi que, indépendamment de la queastion du risgue, il existe une
configuration spécifique des marchés qui, 4 tnus les nivesx do réscan de
production-distribution, garantit une « rente de sitaation » engendront des
surprofits pour les trafiguants.

Le risque

Les mécanismes voqueés supra o ont guéne retenu 1attention de la majorité
des auteuars. FEn fait, s majorité de ces derniers se sone attachés (pent-Gtre
de fagon excessive) an factaur risque. Intripués par la persistance du niveau
élevé des prix de la coceine, sans rapport avee les colits de production,
certaing ont pensé pouvoir expliquer cette situation par 1s risgue sncouru par
les trafiguants. Le risgque entrainerait une distorsion durable entre prx et
colrs, d'ol un revenn exceptionne] engendrant une rente. L risque sdditionng
aux autres colts participe du nivean élevd des prix. Ce factenr n'explicque
cepeandant qu'un aspect du probléme. Rien ne vient expliguer pourguoi on

S La rdléronoe o o notion de ronle méie d'@ére preécisfe. Elle envoie & deac acceptans dnes
dffdrznies @ dipnomic renndne ef aond seekieg, Enlendue ding b sees d Goinoimie ceatbne, par analogic
weew ks pavs producteurs de pdtrale, oo leone duis Sine alilisé avec peécauzons. Tars an -:r curneent oz
wrawail du I:"Rd!lm Fierne Salnri rppelle goes L chisse de Pdopnomie renbére indique gee Cexplestaties
§uee rosseance sturellc o'engeodne pas néecssairemen: Lenichissement atendu, La moladie ollandse
(eateh adirevase), cest-d-dire In surnppréciien ée la desise naticeale engencée por Patflps massal de
deviees, poeveque des effrs pervers, Bk rend moans eafiicises [es impoedabions eL =l cw d"ung
p:l.ﬂ'.uil.'u goerue, cerluit i ouang sohsElEon pesticlle S pans entiers Je Vappared] produckEf. Linyvestis-
sement s'orente netnrellemen: vers e sectscr abogds (immeballeny e aecenme o l_l.¢l'|_|ru|n|mn i
Téepeanie, Ut anteur comelul son wexie en séintant "utliszive des thises de Péecnomis renlitre dues
Jo cas e la drogus. LL fenmes de rente cormeil une scoonde acceptan couranie en écoromie indusinelle
et seekniy. [ e'nght de dderive des sinasions 42 marehs of e pox oot diveigss dumnbleoent des coits
ke prvalucticn, assurant sl un prefiegceptonnel, A U origine S eclle situzticn, on Imevs géicdnalemen
un alfaiblissement e i concurnence (harriéres & Tenire, usymétrie, chienee d'infarmrarion). Cetie
ainaztice mr-n'im 1 crdit supplEmerinine e pneecsarinalea co fo Dosess cnlanies . 2t sells
seoonli aweenlion wn st dGsculie o,
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n'assisle pas (ou pea) & une guerre des prix entre les réseavx, favorisant
I'émergence de réssaux moins ambiticux et préts 4 prendre des risques pour
moins cher et & jouer la baisse des prix.

Le risque constituc un cofit additionnel qui vient justifier le
haut nivean des prix. 11 convient cependant de ne pas sc cantonner & cette
explication en délaissant les facteurs évoqués supra. 11 est paradoxal de voir
de nombrewx autenrs affirmer que le trafic de drogue permet des surprofits
car le risque constituerait un eoft supplémentaire gue les wafiquants font
paver an consommatenr. Cet argument trés souvent utiliss par les partisans
de 1a libéralisation st quelque peu incohérent. Si le risque est un ool ol
sont les surprofits ?

Le riggue d'Etre pris doit Etre probabilizé, Le wrafic de drogue
gst une activité on Iz taux de rdpression effectif @st faible (les saizies ne
représentsnt gu'une part Taible du trafic, environ 10 %), I est done teis
possitile que les tratiquants fassent payer au consommatenr un cofit du risque o
exorbitant par rapport au risgue réel. Fante de pouvoir quantifier 12 fSque  pamérique
(' &re pris, ), un cotdt fortaitaire, sorte de « colt imaginaire », cst imposé  latine
aux consommateurs. Les trafiquants qui ne voient pas se rfaliser le risque V010
engrangent donc un surprofit, ¢ héndficient d'unc rente do simation, Cp (4180~ S2Rl 1895 4
rejoint le cus précédent. R iy

Cokmbie
_ Quelles hypothises penvent &tre formulées & propox du  oeaeeioes
ensque rdel » 7 Celui-ci est fonction ¢ crmmirales s diogos §

= d'une donmée exogine, dont le nivean dépend de la pression gue les pays 25
congonumatelrs fenl peser sur les puys producteurs, Cette pression n'est que
fuiblerment déterminée par la quantité réelle de drogue en circulation, mais
biom plus par la sensibilite de la société aux effets de cella-ci ;

- de la quantité sur laquelle porte le tafic, La relation st sans doute
décroissantz, et la courha convexs of non concave cotmime ¢’ esl géncraletnent
le cas, Cest-d-dire que le risgus uhitaire par kilogramme décroit dans une
premigre phase, avee I'angmentation de la quantig, Ceei wraduil "exislences
d'un cofit de risgue fixe, guelle gue snit la quantité de drogoe. La persistance
ddconomies d'échelle dans la seconde phase s’eaplique par le fuit que la
eormiption vient réduire le nsque, et gue seels les gros trafiquants peavent
disposer des complicités indispensables. La présence d'économies d'enver-
gure eat probable, ce qui serait révélatenr da IMutilisation pour le trafic de
drogue d'infrastructures 1Egales ou eriminelles (hors drogue),

11 est ainsi possible &’ introduire des ééments de différencia-
tion entre les réseaux. Contrairement aux mécanismes de « rente de sitia-
Lt o, qui béméticient & tous les réseaux, la capacité de se prémunir devant
e risque dépend de la tille du réseau, La capacité de minimiser le risque
comstime la différence essentielle entre les fonctions do cofit des petits et
grands réseanx. En effot, les gros trafiquants sont les seuls & avoir accés i
lo cormption efficace. Des lars, les trafiquants importants bénéficient d une
sitwation privilégide ; prix élevés et colt plus faible que ceux des concurrents.
Le risque n'est réel que pour les plus pedts pour qui il censtitue un cofit, les
autres hénéficient an contraire de ce « colit d*opporunilé ».

Ainsi, si illégalité engendre de nombreus phénaménes gui
concourent & faice du marché de la drogue un marché of tous les offrenrs
benéficiant de « rontes de situation », la capacilé i prévenir l& risgue constitue
I'élément de différenciation majeur entre « gros » ot « potits =
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... el par des relations asymétriques
entre I'offre et la demande

L'illégalité des marchds de la drogue engendre des relations paticulitrement
asymeLrigues entre Mintermédiaire {offreur) qui vend & un achetewr (deman-
deur), L'asymétrie est i son comble dans la relation finale entie le consom-
mateur dépendant et le revendeur.

Clette situation asymélrique trouve sa souree dans 1 informa-
tion privilégiée que le vendeur détient sur « |"altération » quil a infligée i
la marchandize et sur Ja relative « indlasticité » de 1a demande finale,

L'altération du prodult

Laltération des drogues peut &irs utilisée pour contrecarrer |l chute des prix
engendrée par une offre abondante, Cetre altération participe ' une asymétrie
de Uinformation sur la qualité du produit inégalement partugée entre le
vendeur et Pacheteur. Cetle asyméria se retrauve A tous les niveans de la
chaine de distribution,

Il est Facile de vérifier que le prix final payé par le consom-
matcur ne dépend pas seulement du prix apparent, musis également de la
pureté du produit. La pureté de la cocaine st passée de 30 % en 1981 4 50 %
en 1985, 1o prix an gramme est passé de 120 dollars & 100 dollars Y, Ceci
signific qu'un kilo de cocaine pure en 1981 produisait 3 kg de drogue et
engendrait un reveno de 300 000 dollars. Bn 1985, le méme Kilo ne crée phis
gue 200 000 dollars (<0il une baisse de 60 ). 1 semble que s variation de
la pureté refléte plus rapidement les Muetmations de Uoffre gue le prix au
deémmil. Par exemple, en 1982, |a baisse das prix au kile ne se fraduit pas par
tne cliele des prix an détail, mass par une augmentation de fa qualité, Dans
les années TU80, la puretd de 12 cocaline en gros passe de 30 % b B0 % En
eevanche, ln guarre 4 la drogue déclarde par le gouvermnement Barco
i 1956-1990) entraine une hausse du prix de gros de 4/ 100K sans que le prix
final soit modifié, En revanche, la pureté chute aux alsntours de 60 G,

L'vhservation est un peu grossidre. En effet, si, entre 1z A
el le détail, le revenu engendré par la drogue diminue sur dix ans, il est pen
probable gue ensemble des intermédiaines subisse cette diminuation dans
les mémes proportions. Le revenn des exporiateurs de cocaing colombienns
est pussé de 5.2 milliards de dollars en 1987 & 3 milliards de dollars en 1992
(sans compter la compensation possible par 'héroine ot la reprise de la
marijuuna}. Bn revanche, il est difficile de formuler une hypothése sur les
bénétices sugp]ém:ntaims gue les mares Calombiens tirent de leur présence
sur le marche de la distribution aux Ftats-Unis, L absence de données précises
sur le degré de contriile de ce marché par les Colombiens a dédja 61 signalds ;
il semble néanmeins que les Colombiens ne sont pas restés inactifs devant
la dégradation de leur sitnation. En 1987, 230 tonnes de cocaine engendrent
3 millions de dollars de revenus et en 1992, 1a méme quantité seulement 3
millicms. Tl est done probable gue les Colombiens aient amorcé une sirabépie
de développement vertical de Ja filidre.,

IT  Sreorce IEA, Miaied, Elals-Uras.
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Dépendance ot indlasticité de la demande

La guestion de la dépendance et de inélasticitd de la demande s'avere &re
une question cruciale. I1s"agic en effer, pour 1" essentiel. de souligner cotmment
It consommateur Etablit une relation de dépendance avec le vendeur. Cette
relation n'est pas sans effet sur le fonctionnement des marchés el le
comportement de cenx qui v interviennsnt, Elle n'affecte cependant que les
comperements de consommation lnale el ne concerne gue la Colombie guoe
dans la mesure on cette dépendance participe de la formation du nivean
global de 1"ofTre.
La problématique générale noest done rappelfe que pour
mémmire. Il sagit de préciser Mincidence d'une baisse des prix sur la
consommation. Certes, I'intérét des consommateurs pour ladrogue ne dépend
pas que du prix de cette derniére, Cependant, le raisonnement économigue
propose de raisonner « toutes choses étant égales par aillenrs ». C'est-d-dics |
en supposant fixe I'ensemble des variables affectant la consommation afin  —S —
d'izoler I'effer d'une modification de prix. Cette méthode ne préjuge on ricn Prokbimes
de I'importance de cette variable par rapport & toutes les autres, pas plus [ hmérique
qu'elle ne réple I'iméalisme d une hypothiése d'indépendance des varahles. 2,
Les analyvses économiques n'en demeurent pas moins intéressantes, car elles  julle - zap. 1956
delairent un aspoct de la demande de drogne que les aotres sciences sociales " |
LEJIDTEI'!T. Eiu'rbu.:ﬁ:
La question de I'élasticité s'avére déterminante. Mais il D2 =ers
convient de 5" interroger préalablement sur o sens exact attribeg 4 lonotion _— — 7
d*élpsticits. CQue signifie 1'élasticid de 1a consommarion d'on preduit, dans =7
Ia mesure: o0 il ¥ existe, d'une part, des consommatenrs « non abusifs @ qu
pronnent pew de produits, oo de manigre conirdlés et d'auire part. les
dépendants dont la copsommation est a prion ingélastigns ? Pout-on fondre
des comportements de consommation si distincts en un seul indicateur 7
1 zst possible de formmler devx hypothisss quant & la réaction
des consommateurs 4 la havsse des priz, par exemple engendrée par la
répreszion, Fremiére possibilité, on suppose une fore Elasticité et on escompte
une diminution de la quantied et une augmentation do prx de 1o drogoe en
cirenlation. Deuxigme hypothése, on table sur une faible Elasticit © la méme
quantité de drogue circule alors, mais & un prix plos levé,
La premigre hypothfse et largement dominante dans les
dtndes dconomiques des années 1970 et du debut des années 1980, Cette
domination a &té rapidsment remise en canse, et on ronve aujourd hai das
dnalyscs combinant notamment les deux hypothiéses salon le nivean ef la
durée de lintoxication,
Dre fagon schématique, il ressort néanmoeins une fore domi-
natict stratégique du vendeor de drogoee sur son clicnt, Domination d' aotant
plus foree que échange touche un consoftimatenr el nan un intermédiaire,
Autrement dit, plus on s"approche de 1'usager final, plus Musager dépend de
som vendeur.
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Le trufic de drogoe donne naissance i des onganisations criminelles spécifi-
quas, Comment caractériser ot définir les organisations gqui assurent la
production et le commernce de drogue 7
L'analyse des phéncménes maficux, on Amérigus latine
comme filleurs, est & la fois un théme a la mode et un domaine dont 11 semble
difficile de tirer quelques enseignements synthétiques. Le domaine est invest
par des analyses issues de 1'cnsemble des branches des sciences humaines.
Un (trés) rapide survol de quelques contributions issues de
la science politique permet do dessinet une problématique spécifique, qui
s'ordonne autour de deux réflexions ;
— lutilisation du terme mafia permet de désigner, price & un raccourci de
langage, les organisateurs du narcotrafic en Colombie. Ce terme engendre
cépendant une certaine confusion avec le modéle sicilien ;
— depuis les premisrs travaux sur la mafia, la science palitique accorde une
attention, qui n'a cessé de croftre, aus fondernents économiques de 1" activitd
meafiense, Ce qui devrait inciter les économistes & se pancher &galement sur
le probléme,

La dominante de I'approche éticlogigue

Selon l'expression de Michel Dobey VY, 1'approche étiologique semble trés
présente en sciences sociales. L' étiologie, ou la science des causes, se traduit
en scicnees politiques par la polarisation sur Tes cavses dites « profondes »
des phénomeanes et par un certain mEPris pour ceuX-ci.

La recherche sur les mafias illustre souvent cetle dérive
Mombreux sont les texees done le propos consiste essentiellement 3 identifier
les factenrs « variables », ou phénomines situés « en amont » des mécanizmes
ou événements & expliquer, Le danger ne réside &videmiment pas dans <e
désir, bien légitime, d"élucider les canses, mais dans le mépris de I'événement
et, surtout, dans le recours abusil aux prénotions. On use 4 lodsic d' enchat-
nements causals réputés de sens commun. Les corrélations sont assendes &
la va-vite, Le cherchenr & achame avant tout & positionner sa contribution
dans un territpive symbelique sominairement identifié par « la grande
canszalicd » & laquelle il se rattache.,

11 est imposzible de lenir & jour la liste des textes expliguant
la foree des mafisg, sicilienne on colpmbienne, par leur caractére fonctionnel
dans un svstéme capitaliste o 1'Ftat est, an choix, sons-dévelo pé. ol

surdéveloppd, selon les écoles, Brel, toules les explications (contradictoires |
enire elles) sont disponibles sur le marché de la connaissance. Particulariid |
de cos amalyses, elles sont insensibles aux bouleversements de simation, On
passe de sitoations ol les mafiag sont réputées fonctonnellss & 4 aulnes ol
elles sont perséentées sans que soit femis en cause le cadre conceptusl, Parer
de contimuité dans le changement ou d'explications tastologiques ne semble

1L Michel Dobry, Secisdagie des crines pobinguer, Fresse de In Fordtion nationale dex sciences

pediliques, Paris, |58,
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paclvis pas illégitime. Hn des termes plus sérieax, los perspectives Etialogi-
ques paraissent marquees par "absence totale de coriositd théorioue pour les
enchainemenly causans internas aux processus de crise analysds.

La dérive laxinomigue

De ce paysage théerique émergent cependant de nombreuses contributions.
Parmi les autenrs qui font de la mafia lear objet Jétude, un débat semble
récurrent.
Chielle perlée attribuer au concept méme de mafia ? Dans la
lexicologie d'une science, on distingue d'une part les termes renvoyant & des
tutégorics abstraites nécessaires an développement de 1'appareil conceptuel
ef, d'autre part, les termes descriptifs de Rgures récurrentes issues de
I'observation. Appartenant indéniablement i la seconds catégorie, la notion
de malia n'est pas d'un degré d"abstraction théorique més Elevé ef renvaie  problimes
plus prosaiquement @ une sérc d'organisations criminelles plus ou moins — dAmérique
izsues du modéle sicilien. D2s lors, son application & un cas donné nlest  ™ine
pertinente que si les ressemblances avec le modile de référence I'emportent iy oo 1305
sur lex dissemblances, Or, qu'y a--il de vraiment commun entre les mafias |
msse, japonaise et colombiznne T Avtrement dit, cells notion a-t-elle upe  Cwawrisiz {
porée interprétative, ou recouvre-t-elle simplement une facilité de deserip-  #sen3slizes
tion ? Au demeurant, dans ce second cas de figure, pourquoi ne pas parler & 7ieestdRae §
#d'orgamisations criminelles », ce qui évite de pénéraliser Iusage d'une 22 ]
catégorie issue de Panalyse d'on cas pacticulier (sicilien) sans & assurer de i
In légitirning d'une 12lle extension ? {
Confronté & la mulritnde des cas de Fgures, les sutenrs se
cinsacrent & un seul cas national (Talie, Calomhbie, Japon), De rares études
fransversales tournent vite & I'essai de taxinomis. Ainsi, la « mafiologic »
gferge comme wne composants do savair, On voit poindre des spécialistes
de I mafia de Cali ou de Corleone, Que reste-t-1] alors de commun & des

orgenisations dont la connaissance que I'on a d"elles souligne, en progressant,
lez différences 7

L'apprache entrepreneuriale

Trés sommairement résumée, I'analyse économigue de la mafia reléve de
Ireig dimensions contradictoires,

Les premiers mravaux (. Hess 2, E. Hoshawn %), & domi-
tamte photdt historique, puis brigvement cenaing des premiers ravaux de
Pino Arloechi [1978) développaient I'idée suivante : la mafia représenterait
des systtmes de sous-cultures répandus dans les socidtés périphérigues
négislanl anx processns de modernisation. Tl ne s"agitait phis de = crime
organisé », mais plutit de codes cultarzls de type honorifiques présents dans
ln communanté de fagon diffuse. Le mafieux représenterait en quelque sorte
la socidrd locale mise en crise par les processus de changements sociaux
mduits par I"Etat et le marché, La roafia apparait ainsi comme une « forme
prmitve de peotestation sociale =,

IL H Hezs, M and Magiast © che Souenee of Power Losingian Mass., Lexingten books, 1973,
13 E Hushamm, fap i oie o révnite duns CExeane mederae, Pora, Fayard, 19606
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En rupture avec cette analyse, les travaus plus récents de
Fino Arlacchi ™ reconrent aux catégories de « fonction d’entreprensur » et
« d'entreprize » 4 la place des catégories plus dtroitement socinlogiques oa
criminologiques. Cet anteur souligne : [*aspect d' mnovation, en rupture avec
le passé le plus récent, comespondant 4 Penirée des maffiosi dans la
compétition économigue ; les dléments de rationalité et de calenl capitaliste
présents dans le compertement Sconomigue de entrepreneur maficso
dans sa pratique qui récupire sélectivement la culture et les valeurs tradi-
tiennelles ; I"irrationalité et I"apressivitd ds cette méme mafia qui s"exprime
dans les « esprits animanx » de "accnmulation de richesse,

[kins vn premisr temps, les ravaux de Pino Arlacchi n'ont
pas €& contestes, Is fomt désormais 'objet de certaines critiques. Dicge
Crambetta ' s*artaque & sa production dont 1] considére certains traits comms
« 2ras el opaques »... La eritique porte sur le fait que Pino Arlacchi rraite de
la méne fagon le « marché des Mens 1éganx ou il]glgaux produits et distribuss
sons la protection de b mafia » et « la marché de la protection lni-méme =,
En quelque sorte, il conviendrait de distinguer, d'une part, le marché de
I'héroine et, de Pautre, bs mache de la profection des mrafiquants.

Au=deld de la casuistique, il fant reconnaltie que le désir de
trailer de Ja mafia comme d'vne tigure entreprencuriale ot d'appliquer 3 ses
différentes confignrations des comcepts issus de Méconomie industrielle
requicrt unc: deéfinition préalable des biens en circulstion ot des marchés,

Fésumée de fagen sormmaire, la question s pose ainsi
peut-on identifier de maniére assez précise les marchandises et les rarchis
pour utiliser, de manigre fmuctueuse, des catdporics comme celles de mono-
poles ou d'oligopeles T Tout intérét d'one telle opération réside dans |
possibilitd dventuells d'éendre au cas de s matia des enseipnements issus
de analyse générale des monopales. Autrement dit, les conclusions de

I"économie industrielle sont-elles transposables 4o cas de la mafia, de maniee |

suffisamment rigourense pour offrir un quelconque avantage prédicatif !
Diego Gambella est d'un avis contraire ef critique le sommaire « habillage »
Econemigne dont fait souvent Uobjet Ta malia.

Le reductionnisme economigue
Prolongeant sa eritique de Pine Ardacehi, DHege Gambetta propose une

approche économique allernative. Fortement imprépné du paradigioe indi-

vidualiste en sociclogie, partisan d'wne analyse prolongeant les travaus
d’ Alessandro Pizeome, JTon Blster et Raymond Boudeon %, cet auteur avanes
Pidéc selon laguelle la mafia serail spécialisée dans la production de deux

marchandises spécifiques : la « confiance » et la « protection ». Ainsi, ce qu
serait mafeux, ce n'est pas de faire des affaires illicites mais plotit d e
on mesure de protéger celles des aulres, et sol-méme, contre les menaces el

les concurrents.

1. Piro Adacchi. Maha ersampageles ou Cémigee wofor £ Uesprit gy capiiaiiome, PUG, Crenchle,

1986 |
15 Dosgo Curcbeitn, o Fragments of an Feonomee Theary of the Mafia v, drckiver of Furgee
Earisdagy, val KX, 1988
T CF e mecudil do weabes poblié sous In dErection de Paerrs Bimnbanm 2 fean Lacea, Sur Vi
e, Presse die la Pondation noticmnle de seiencs: palitkucs, Pans, 1986, |
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Ainsi replacs dams un cadre assez raditionnel (un bizn, des
offrenrs et des demandeurs, un marché), Diepo Gamberta développe une
amalyse traitant du risque Sommme J'un oot et de 1a protection comme d e
information. Sans entrer dans les détails des développements, assez proches
de la mivro-ceanomie moderne en concurrence imparizite, on peut 5" inter-
reger sur la pertinence de "analyse,
Avec Paolo Peawing P, en peut souligner que los études
historigues indiguent une réalitd plus complexe que celle décrite par Diego
Gambeta
— el gutens trailerait d'un ¢as particulier, celur on la matiz aurcail elTectve-
et e monopele des médiations commerciales {production-distribution) et
cocenieril ses activités dans la protection, phitét que dans les trafics de
biens illégan ;
= les vapiahsies de la mafia agiraient en fait ser plusionss marches et entre |
plusicnrs marchés. Les héndfices des entreprises criminelles seraient avant
tout deslings & sontenic ef agrandir un marché crimine] géré souvent soms 13 Probkmes
forme d'un monupale ; i inlna
= eela serait done meing la production-vente de la protection, ou |"extarsion I.:'.i;',"
eonirilée, que la gestion on propre d™activités ilépales, on 1éaales, mais hasée (Ll - sl 1
sir "smplei de la violence, qui carscténzerair les groupes de mafis,
Il semblerait done bien alfuioire d'isoler, camme le propuss
Dieae Gambatta, = deox » marchandises bien spéeiligues dont le commares
constitiesait Nactivitd de la matia, Ds lors, comment faire entrer [ mafia I
dans [ cacre sovnme toute assex strct de 'analyse économigue des marchés 7 1 !
Certes, on pedt résoundre le prabléme en avant reconts i la netion de « Nrmes ;
muli-produits «, présentes simultanémeant sur plusicurs marchés connectés,
Laralyse ¥ gagmerait on précision. Mais que de difficultés supplémenluires
(subventions croisées, ele) pour des résoltats bien alSaines | Oue grane t
an, flors, & habiller wne organisation anss complexe que la mafia des rais
exclusils de Uentreprise, =i aucun des enseignéments rénénux concermant
la firme ne peuvent Btre franspesés 3 la mafin 2 Formmlé anteement, il est
pradezal qud Iheurs v les théoricicns de Iorganisation propose de sortis
Veatreprize de la « boite naire = dans laguelle Ja micro-Economie avait
eealingde, on juge perlinent de renvoyver dans celle méme « hofte naire » i
dcteny social dont le caractése éminemment complexe saute aux yeos.
Ces difficultés expliquent gue cells contribution préfére
EMpruter une piste assez modesls, qui consiste & difféeer Iamalyse doono-
iigue de la malia, en géndral, an prafic de Iéunds des marchés d'on produit
pacticelier ; la drogue. Ce leste entend montrer gque cetle énde cat riche
d'enseignements sur les organisations gui sont i Poriging do wafic. B en
pacticuhier la mafia !

1
|

17, Feele Pezaarg, « La wocemisntion walente eo Dalie, sraprctive bistocigue o crime arganisé e
Talie «, Dwincer e Sackises, vel 15, 0" 4, 1851 ; Umnbeta Ezr‘-'flﬂl'« Fae st pieilievons &) Tow mosvaime
wrckir da b dregue s Berope, OG0T, colloqos des 10 12 déosanbrs 1992, Faris.
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Etude des organisations criminelles
organisées en réseaux

I deamamic de s drogoe teaite cells-ci comme une marchandise et analyse
les marchés qui assurent sa circularion. Elle couvie dgalement I analyse dis
reseaux gui en deminent le trafic, Tin ce sens, son programme de recherches
comprend analyse des marchés, les effets macro-économigues mais anasi
T'émde des acteurs de [n ciminalitd onganisée qui dirizent les marchés ainsi
que les cffets induits par Uextension Jdes marches illégaux of criminels ;
transformation dans Ja redisteibution du revenw. apparition de neuvelles
« Glites =, violence el criminalité.

Schématiquement, il & agit de différer Uémde du rile
immediatement politigue oo saciétal des « matias » afin dz privilégier les
mécanismes économigques qui rassemhblent des actenrs imvestis dans ane

Frobigmes  26LViIRE commming au sein d on « dseau » . Celle approche plos micrs-

ﬂ'lhtiwlw economique entend compléter les enseignements de la science politigue.

h:.']"’l L'analyse économicque des organisations coiminclles qui agissent sur les

et - sopr, taes  marchés de la drogue s'attache & restituer les processus d'scoumulation

_de richesse, les stralégies de domination, les effets des réglementations

Dukanbie: el les formes de coneurrence. En ce sens, elle ne différe de I'économic

e industrielle classique gu'en ce quielle traite d'un marché illégal et ne

B dé-::rit_]:n:j,s des comportements de firmes mais « 3 organizations criminelles
Y OTZANiSEns on TEsCANK ®,

Il sernble que Péunde des « réscanx de drogue » constitue ug
cadre pertinent, LYidée consiste & identifier une marchandise : la drague, dont
la productien-disirbulion est assurée par um « FESCEE »,

En parlant de « rézeau » el non de mafia, sst retenue one
approche qui suit les relations marchandes que nounent les individus tout au
long de la chaine ™ afin d’étayer 1anal vee des proupes socianx de trafiquants
par la connassance des relations marchandes quils engagent. En suivant
filigre qui va des pavsans mox petits of gros trafiquants, cn intéegrant e
Blanchiment et les relations politiques, il parait pessible de cerner aw plos
pris les dilférents effets doomomigues of sociaux du trafic de drogue.

Descriptit des « organisations
crimincllos de trafiguants de drogue
Organisess en réseaux »

A I'évidence, I'organisation des cartels régissant le tralfic de cocaine reposs
sur des principes sans Tappart avec ooy caractérisant les firmes, en particulier
en matiére de centralité lors des prises de décision.

18 Qi L'HEilL‘F.‘- e g Sk o ulilise Je derme mafin gu'l Cortnd LR, ORI N mesnnr, o |
préfere, duns ke doenaine e la sclence polivique, le jemms ¢ copanizaticn sansele, plus neuine, D (o
snnict chivep Jds Tanadvae Soonumiyee va précise que ces orﬁm‘i.:rlr'.nns criminelles soml arpnnisess e
réseanx, e qui affecte comsidémblement le forononnement ces i s

1% B o sed, oo esme mejool b andihodalogi des éosdes de Nichalas Dom, Mige! Sonth, « Dng
Iarker ol Law Enforcemend o, @iesk Soemee! of Crimmodoay, vol 30, 00 2, 190 o Ropsr Lawis,
= Flexible Hiemrehiss and Divvamie Disondes — G oy aml Distriketion of Wicie heroan in Tiran
awd Buroges 1570-18500%, Smpe Gereep, Drugs Problerss, Qsfard Lniversity Press, 1991
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L'achat des fenilles de coca par les trafiquants # semble rég
par des rappons, particuli#rement vialents, de type ﬁ’:ogai. qui prédominesnt
péndrelement dang les campagnes, Les pavsans sonl lortement incités a
enltiver 1a coca qui leur rapporte d'ailleurs plus que les cultuees tradition-
Ielles. Les différentes branches composant les cariels penvent soit se répartir
les zopes de colture, soit procdder 4 des achats communs de feailles, ou
encore sous-traiter [a transformation de la Feuille en pite base aux paysans,
on A d'autres tralfiyuants, voire importer la plite base depuis d’antres pays.
Bref, toutes les formules ont €18 recensdes, ce qui bat en bréche |'idée d'une
répartition fonctionnelle des étapes de la production entre les familles. Tdée
uu demeurant peu réaliste quand on connait les rentabilités trés différencides
des différentes &tapes de production. La phase dégageant les profits les plus
impnetants consistant 3 exportar la cocaine vers 1'étranger, chacun essaye de
s approprier une part substantielic du marché,

En matigre dz destination, il ne semble pas non plus exister
une répurlition stable des territoires. Lirruption permanente de nouveans  Problémes
actenrs (Pemuviens, Equatoriens, Jamugicains) rend impossible nne eépartition  9'8médgus
durable diss pans de marché, De phus, Iideatification précise, par les acteurs M
en concureense, de leurs rivaux, nlest pas tenjours chose facile. Bn fait, i1 e - sape 1205
semble que la concurrence joue au niveau de « caissons relativement &tanches,
plorét que de maniére pyramidale ». La concurrence s'exerce forlement an Selombe
nivean horizental des maillons de lachaine, et faiblement dans le sens vertical, ff:r:&’l‘“s";j‘u,,_

Cette forme de concurrence s explique par le faible degré de 7155052
contréle exercé par les chefs sur 'ensemble de la chaine, 1l est erroné de 23
penser que les chefs des différentes familles contrdlent leur organisation
depuis les zones de récolte en Bolivie jusqutaux distributenrs de crack du
Bronx, en passant par les laboratoires colombiens. 11 est plus juste de parler
de décentralization verticule des responsabilinds, assarant ainsi la juxtaposi-
tion d'ume multitude de contrats, plus ou meins ponctuels, suivant un resean
d'allégeances fonctionnelles doublées de connivences régienales, familiales,
an simplement da liens de confiance.

Une multinde de maillons relativersent antonomes conclut
desmarchés plus ou moins durables créés par les chefs du cartel qui financent
certalnes opérations ot wtilisent leur logistique pour aceélérer Nactivité des
taillons, Ni organisation pyramidale centralisée, ni systéme de sous-traitants
20 concurrencs, i résean de concessionnaires franchisés, il faut reconnaitre
e eoexistent mille elune maniéres de prodoire et de distribuer de la cocaine.

La mpture de contrat, la déstabilisation d*un concurrent i un
nivean denné de la chaine entrainent des conflits violents, parfois & Iinitiative
des responsables des familles. Souvent, ces derniers se contentent d' intervenir
duns un conflit local pour faire pression ser les acteurs. Bien siir, en échange
dune allégeance renforcde, 11 convient d'évoquer une véritable décentrali-
sution de la guerre des gangs liée au trafic de drogue, plutét que de préter
towjeurs & quatee o cing acteurs la capacité do mettre en place ot de contriler
une swaldeie de domination. A exception des mewctres de personnages
eminents de I'Btat, I'essentiel des crimes perpétrds par les trafiquants (entre
o ou i Pencontrs de la population) ne denne liew i aucune consertation.
Tres partiellernent planifide, la violence fait une imption désordonnée,

Al Algin Labroesse, Alain [.lﬁlpim‘u. oo e, L DiEcomvents, 198G,
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Le fait méme que tel ou tel cartel se dote d'une straléeie et
discutable, Les Latino-Américams et lzs wafiquants des Erats-Unis se
renvoicnt la patermité du crack | la baisse des prix scuvent évoquée reste
difficilernent vérifiable ; Ia stratégie d'expansion vers |"Europe demenre en
pointillés, Il semble que la structure méme des organisations trafiquantes
rende improbable qutelles puissent se doter d'une stratégic wnifiée,

Le passage i la phase d'exportation constitue un moment dg
centralisation. L'essentiel de la cocaine est prohablement acheming par
l'organization centrale de chaque résean. Lapprovisionnement est desting
soit & des éléments de la famille implantée aux Etats-Unis ', soit & des
traliquant locanx. Li aussi, coexistent des approvisionnements réguliers
avpres d'un méme foumisseur ot des marchés ponctoels. Le paysage cst

erpémcllement bonleversé par les tentatives des grossistes locaus de se
ournir directement en Améngue lating pour rermonter 1a filidre et diminer
les caiits et par les exportatenrs désireus d' assurer enx-mémes la distribution.

[l est ainsi erroné dutiliser le concept de monopole poar
décrire les relations entretenues par les réseax colombizns aves les acheteurs
basds aux Etats-Tnis, Instabilité des amivages, changements rapides d*inter-
Iccureurs, tentatives peemanentes 3 chague échelon de remonter la filide
d*approvisicnnement et de développer des points de vente ; tout cela donne
I’ impression d'un rdsean aux structres relativement informelles. Loin d'une
intégration verticale assighant aux sows-traitants des tiches parfuiternent
spécififes, le trafic de dropue 3"apparents & un enchevétrement de filidees
o chague agent traite & la [vis avec ses parenaires habimels el monte
simultanément des opératicns parall®les.

A defant de centralisstion de Mactivité, peut-on uliliser ce
lerme pour déerire les négociations mendes, en Colombie, par kes chafs du
canz] avec I'Brat ? La notion de centralisation suggére que les décisions sant
prises apris conceration avec les partenaires. Tl semble que, sauf en de rates
exceptions (lulle contre la guérilla, refus do traité d'extradition), les pour-
parlers entrepris par tel ou tel chel des cartels placent ses alter ego devan
le fait accompli. Sewls quelques ditigeants de cartels sont en mesure d’Stablir
un dialopne avec le sommet de 1'Eiat. T convient donc platde 4’ évoguer I
privilége qu'ont cortaing de disposer d'un canal de communication avec bz
pouveir, que de parler d"une centralisation des décisions.

11 demeurs important de souligner que les trafiquants colom-
biens, au contraire de la mafia sicilienne, otilisent un schéma d*organisation
« partes cuvertes » 22 qui permet au trafic de drogue de pénétrer profondément
la société, Par exemple, la technique des enveds groupés permet & des
individus, a prier exténeurs au narcotrafic, d'v investic des sommes Tssues
d'activités [égales ou juste douteuses. Ainsi les trafiqmants divisent le risque
el pravent également rémunérer les services de leurs amis politiques et
susciter de nouvelles allégeances. Une partic de 1'ascendant pelitique et social
de la mafia s'eaplique aussi par sa capacild & cefer des richesses ot & en
redistribuer une parlis en suvrant scs activités,

21, Ce prird pefie 4 discuzalon. Das quells mesure Tes « Colombéens = conerdlent-tls le marche
ardrizam ¥ Chestion eswentzlle lorsgw'on souhniee rapparizr laopo des proficg goi resienl anx réaeas
cokimiiens & czlle quecenpareet ke dehilalcin andmoams,

Ed M Aranpe, Jerps Child, Coca-enog, fietria, maneo prdilee e maa de o coaing, Dios Mo,
1956,
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En dernier lisu. il semble gue les analyses du narcotrafic
n'aocordent pas assex d'importance & aspect le plos économigue du
fanctionnemsnt des organizations cominelles organisées en réseanx, e se
hitent de passer & I"émde des aspects politigues et juridigues. Sur ce paint,
il comrvienl de souligner Timpact sur la microsociété qui compose le résean
b, par osmose, sur la société entigre, du mode d= rémunération des agents,

Las réseaux de tralic engendrent guatre Lypes de rémundra-
livm, T premicr est un revenn agricole classique, dans 12 cas ob Ja fenille
de coca est achetds aux paysens. Le sccond s apparentza 4 des honoraires
clessiques, bien que portant sue des activitds illégales. T1 s"agit des sammes
versées aux pilotes des aviens, anx porits passenrs, aux policiers e anx juges
commompus,. Le troisigme ressemble aux commissions sur les ventes, On
etiouve alors la pamme des rétnbotions au povrcentage © essentiellernent
ceny des plus gros passeurs puyés au prorata des gquantités, Le quatriéme est
comstitnd par des profits dircers réalisés par la vente de la drogue (hase on
transformeée ou dilude). Froblames

o i

Quantitativerment et dynamiquement, les troisigme of qua-  latine
ieme types de rémunération sont les plus importants, les deux premiers W12
permettant de rétribuer les activités connexes. Les chances de voir le montang M1 - 520l 19954
plobal des eémundrations augmenter somt lides A accroissement de laguantitd T
trafiquée. La drogne, vwéritable création de richesses, est dominée par une  cranizeione ;
fendance & ly croissance de offre. 1l oo semble pas gu'une stratépie de  simneles stdogoae 2
pmduction malthnsienne soit rentalls [Feu s chery, d'oi wnoseffet 3z
d'offre » entrafnant une craissanee endogene de offre de drogne.

S ——

« Effet d'offre »
et « imprevisibilite des réseaux »

L rfzeau assure les relutions fonctionnelles nécessaires 4 la comumunication
entre los marchés situés 1 interface des maillons de la chaine. Caractéristique
déterminante | [e fonctionnement de la filigee ne soit pas un cheminement
werical unigue oi la hidérarchie des firmes renvaie & un déconpage fonctionnel
de I'activiré productrics. Au contraire, nombre des dléments constinnant le
régean s"élévent ou descendent dans la filigre, court-circuitant les intermé-
diaites et tontant des opérations en direct,

Les agents constitutifs de 1'éeonomic de la drogue fancrion-
penl dans um cadre caracténsé par Pincertitude, [ls expérimentent des régles
novelles, transformant winsi 1'organisation antérieure des marchés et en
suseitant de nonvelles. Llenviroanement est peu transparent, Pillégalité des
transaclicns el 'ahsence de filitres stables engendrent une grande complexité
et nne certaine incertitude sntrainant ainsi des comportoments de rationalivé
limatée de la part des apents 2,

Paricipant & ce qu’il est convenn & appeler '« deonamie du
désordie », ol le mouvement et la sclérese sont le produit de soatégies,
rulivonclles aux yeux des agents qui les mettent en ccuvte, mais faites, en
réalite, d"aléas, d"échanges & informations doutenses, de comportements plas
0l TRING rAticnnels el opporiunisies.

2. Jacoues Lesoome, Foomomie de eedre 2 du dérandee, Formamica, Padia, (991, 20 I
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Cette analyse est-elle portense d un certain pouvoir inter-
prétatif 7 Denx enjeux constituent le coenr de cette discussion ; celui d'une
meillewre compréhension des mécanismes qui engendrent une croissance
endogena de oeffre, et également Ia possibilité de dresser les contours
d'un premier cadre conceptuel susceptible d'interpréer le caractém
imprévisible des réactions des réseaux mafieus, L' organisation en réseaus
souples remforce 'imperfection des marchés et conduit les agents i
transformer I'information qu’ils v recueillent en une organisation néces-
saircment instable et éphémére,

Indépendamment des variations observées des structones
organisationnelles, deux particularités semblent exister : 'existence d'un
« effet d'offre » entrafnant une croissance endogéne de celle-ci et « ['impré-
visibilité de la réaction des réseaunx =,

Awx explications traditionnelles qui soulignent que 1" offe
de drogue n'a aucune raisen de se tanr fant que les marchés potentizls seront
importants, il convient d”ajouter I'observation selon laquelle "organisation
en réseanx mesure son efficience non pas i Peflicacité de chaque agent dans
accomplissement de tiches parcellisées, mais par la capacié de tous de
créer de nouveaux marchés, indépendarminent de la position eccupée dans
la filicre, d'on un «effel d'offre », 11 et sensé #, pour cotte tatson, de
pronostiguer le développement dun trés important marché de consommation
de cocaine sur les lienx mitmes de la production. Le caractire original de
cetle proposition réside dans le fait gue de nombrenx observateurs ont évogoé
une stratégie concertée de conquite de P Euwrope et du Japon, dont il a déja
£t mentionné le pen de Tondement qu'il fallait v accorder. Non pas guil
soit exclu gue la cocaine envahisse ces eégions, muis que coci soit le résultat
d'unc décision analogue 4 celle prise par les grandes multinationales, En
revanche, lo développement de la consommation de cocaine dans les pays
productenrs o'a guére atiiré 'attention. Sans ¥ voir une stratégie, i faue
méditer sur les exemples de I'Inde, du Pakistan et de la Thailande, pays
producteurs d*héroine oft les consommateurs forment maintenant [es plus
gros contingents de la population mondiale concernée, Le Brésil semble
particuligrement prédisposé & suivie ce modile, pour ce qui conceme la
cocaine et ses dérivés fumahles.

Limprévisibilitd de la réaction des « réseaux de drogue »
peut également trouver un éclairage complémentaire dans I"analyse dcona-
rique, Les théses prétant au « cartel de Medellin » un caractiére omniscient
et la capacite de mener vn caleul économigue rationnel ont scuvent &té
cnitiquées 5. [ parait cependant nécessaire de minimiser le degré de centra-
lisation prétée aux réseaux de drogue. L analyse de I'organisation économigue
des rézeaux conforte ce point de vue et explique en partic I'imprévisibilité
constatée des péactions des réseaux aux pressions extérieures.

Ploz encore gue dans le cas des firmes classiques, les
actions des réseaux mafieuy organizant I deomomie de la drogoe ne peuvent
&tre interprécées 4 I'image de comportements individuels jugés rationnels,
D'opacilé qui caractérise le fonctionneinent des marchés, Iincertitde et
I'informaticn trongquée conduisent les agents 3 meltrs en muvre des
solutions crganisationnelles contestables ou méme des stratégies contre-

2. Pranestic foemul en ceobas 1952 et qui tend & s vérifier,
I8 lean Coussy, Awxalyse £t indermparians sar Udponemie de f drgne, memén, Asaociaion essins,
td 198,
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productives *. Les comporiements de rationalité limitée qui agitent les
dgents concernds rouvent leur source dans cette configoration trés
specilique du marcheé,

La violence liée au trafic de drogue

Le marcotrafic o engendré des formes spéeifiques de vielence. Celles-ci se
rpartissent sUr LA axe imaginaite reliant denx pédles © la & violence interne »
directement lide an fonctionnement du marché, 2t la « violence induite » sur
I sociénd par la croissance du narcotrafic,
Tl 5*agit de préciser comment I'illégalivd des marchés engen-
dre: nom senlement des formes de marchés spécifiques of une distorsion entre
les prix et coiity mais également des formes spéetfiques de violenee. [ absence
dz pdples fommelles de droi régissant les rappors entre les acteurs du marché,
le tisgque de voir les bénéfices saisis per la police ot | risqne d'emprisonne- — Problémes

5 . i 7 . e . & Rmbrigue
meak entrinent la violence, Rodrige Upeimny ' propuse de distinguer ¢ing  tatine
sty de violence : Nt

- touk d'abord, la violence lige su fonctionnement du marché, T Btat détiont Wi - sopl, 1885
lz monapols de la violence ot organise le raspect de la [€galité. Cette pestion 2
s'wzcompaghe géndralement d une séparation entra la société et UElal qui
permet & ce demnier de réguler les conflits privis. Alors que, généralemcnt,
'Etat intervient pour réglementer des marchés cxistants. dans le cas de la
deegue, i) erée le marché en interdisanl la consermmation. La prohibition
absolue condamne 1'Etat i renoncer & tout rile médiateur duns les conflits
affectant le commerce de Ta drogue. Dans ce vide, les différents seonpes
d"acteurs entendent faire régner une certaine r&gle du jeu, d' ot le recours 3 |a
vinlenes,

L'illégralité du marché de la drogue dissocis deus fonctivms
clagsigues du marche : assurer la circulation des marchandises ot Faire circuler
linfoesation sur la compatibilité entre les projets des acteurs el P'étal du
marché, Dhans le cas de la drogoe, si la marchandise cireule, information
gsl dautant plus trongquée que le marché est sepmenté. De plos, la faible
centralizatiom dies ndseaux de drogoe, Uimprécision de la chaine de cormmin-
gement {of. supra) Tavorisent un déclenchement rapide des hostilités, sans
téelle concertation. L'enseignemant selon lequel, dans une simation olige-
polistique, les acteurs trowveraicns un bénéfice commun i ccopérer, el un
bénéfice individuel & trahir leur accond, souligne le cametére instable des
partagey de territoires auxgquels se liveent les réseaus
— on second lien, la violence destinée & protéger Lo frafic, aussi dirigde contre
ks Tometicnnaires de UEtat, et éealement contre les joumalistes ot certains

2. L'azzpgzinal O Lam Boelly, manistra d= la Justics calombien, il sénimbliesment un sucess poor
184 nurcatmfquams, on méme leur wnve ¥

2. Bukige Uprimny, Sarcstrafon, repimen podiden vielowslss v derechig bumanes én Cimombig,
Cintumissizm ml?:l:lr*ﬂsjlll'iﬂl'ﬂi Reegam, mars 1992, Cel anicar s inscrit dans une Bgnée de soules assez
simelannes, e partivulier - Ciro Kroothausen, Liods Fermande Sarmiensa, Covainie eaed o, an mevcae
-‘I'I'r-T\u.' denfra, l:ﬁl'l:\\!r Mumidn, Hogae, 1992, A nater fpaleinsal I prnde convergeoe: enles Le tesxie de
E. Upeimny & lcs propositivas de ceibe Slude. A propas d'une cuestion qui fif Pakjer de nombeena
btz B 'UFtirl‘m_"' soalligne que = 1'image dorganisatons cobnimelles srosurdes e meniine Higide,
Aver des eplea do jeo stabks Gl des antoribés bicn Stablies, releve plus ca mythe populare goe de
Halilt de o orgamisalions ». 11 Fusl sevoir go' Lprimmy ne formobe prs come rempngne scibsment 3
Prupers de I mufia el eenbienee: mils, simgut. o B mnalia salicnee doat il cocdosts largement la contralind
o= nrganlsitions qui la compusent |
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politiques, [157agit pour les traliguants de protéger leurs activieds en dissua-
dane I'Btar " acorofire son contrile, L' intelligence des choix stralégigues est
vitale. Les options trés contrastées retenues respectivement par les cartels de
Cali et de Medellin soulignent denx orientations possibles cngendrant des
types d'alliances tres diffénents - commuption active et visibilité minimum pour
les gens de Cali ou tentative de prendre pied parmi les élites traditionnelles
pour ceux de Madallin
- ensuile, la violence politigue qui illusire le dilemme dans lequel se troomve
un pays conune la Colombie qui, d'une part, engrange les hénétices duo wafic
de drogue o, de 1 sutre, est incapable d’assurer anx « élites » gqui le contritlent
e pﬂI_[i-::i[mIitm i 1a direction do pays. Hn |"absence d una telle inlégration,
les erafiquants recourent A la vielsnce pour étre reconnns, inciter 1'Etat ay
diglogue, forcer les compromis, mais dgalement, au fiveau local, afin d'as-
surer leur emprise sur certaines fractions du termitoire . Ce développerment
de répicns contrdléas par les trafiguants (jusgu’i la mort de Rodrigo Gacha
Problmas o0l | 902) 4 considérablement acoeniud les alliances aves les dleveurs, 1" armide
*"'"'E'I"“‘*.: et la police locale accélérant le narco-paramilitatiame. Dans d”aulees eéxions,
e Jes alliances avee la guénlla ont comduit les trafiquants & s'impliquer (assez
wiles sapt ey indireciement} dans une autre forme de violence politigue |
; — la violence des irafiquants s'exefce aussi & fravers leurs occupations
secondaites, en particuligr en lant que proprétaires ermens ou éleveurs, Sonl
de nouvedu importants les efTets du marché illépal sur la sociélé. Bn recon-
verissant une part importante de leurs béndfices en tomes agricoles, les
38 prafiqoants entendent garantic 'existence de zones de non-deoit dévolues i
lcurs activités, protégées par lewrs tittes de propriété et lenrs milices. Particu-
ligrement vive depuis 1984, celle stratégie apparail comme une « contre-né-
forme agraire » dent le premier effet est de relancer la « sale guerre » dans
les carnpagnes .
enfin, la violence 5"exerce depuis I Btat a I encontre d' e activitg déclarée
illégale. On a largement souligné combien 1Minterdiction crée précisément le
conditions du trafic, comment la répression dynamise 1'économiz de lo
drogue, Ceote question affects dgalement los pays productours of consomma-
teurs, &b fait I'objet de larges développements sur le cas des Ftats-Unis.
Concernant la violence en Colombie méme, chacun mesure combien la
repression do trafic fait poser une charpe cxtrémement Tourde (ot parfois
fructueuse) sur les épaules de Iappareil d'Erat. Rien ne prédisposait a prin
ce demicr & engager les réformes nécessaires & la démocratisation de ses
fonctions répressives @ la guerre & la dmogoe ne peut que renforcer les désas-
trenses miéthodes utilisdas,
La Colombie se silue au iroisiéme mang des pavs fes plus
viglents du monde. Avec 28 000 més en 1990, le taux d'homicides de T
power 100 DX place oo pays lain devant des pays comme la Brance (3 pour
LO0 00, les Braz-Unis (11 pour 10000 ou un pays wisin comme
I’'Equatcur (14 pour 100 (KK, Cette viclence fait I'objet de nombreuses
contributions auxguelles les mites de cotte dmde, casenticllament deonomi-
que, incitant i se reporter.

Colomnbis
srgarisatians
arrnrales ol dnogus

28, Bloqué damm = stratégie o incorpomlion & 1 housgerisie beale |e ocomzl de Medelbin 2 d8vzinppd
ung arrntdgee de cantedle dereet du weridre Caklscart wn cooidar cnire la o 3 Urraba, & ey iz
vallées du Siou el de San Jooee, le bex Cavea, b: Magdaleno meding le nerd die Candimarca, 1°ouess de
Roynza et le paed des Llznas.
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Cis quelques péflexions constituent une promiére investiga
tiom éconnigue dans le champ de analyse du rafic de drogue et de [ activits
des organisations criminelles. I1 5 agit, pour Iessential, de baliser le dormaine
dinvestigation afin de faciliter la mise en ceuvre d'un vénitble programme
de recherche en science économique qui évite les écueils gue ce lexte g vonln
souligner.

Tanvier 1995
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